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 الفهرس

 
 .المجالس الاقتصادية والاجتماعية العربية والهيئات المماثلة لهارئيس إتحاد : حتى الآن 2022يونيو  20منذ  .1

 جتماعي والبيئيلمجلس الوطني الاقتصادي والاارئيس إلى اليوم:  2020جانفي  09من  .2

 أستاذ باحث دائم بالمدرسة الوطنية العليا للمناجمنت بالقطب الجامعي بالقليعة :2022جانفي  إلى 2020جانفي  .3

 .أستاذ باحث بالمدرسة الوطنية العليا للمناجمنت بالقليعة منتدبا من جامعة تلمسان :2019ديسمبر إلى  2015سبتمبر  .4

 .أستاذ باحث بجامعة أبو بكر بلقايد بتلمسان :2019إلى ديسمبر  2013سبتمبر  .5

 أمين عام لوزارة التربية الوطنية :2013إلى سبتمبر  2013جانفي  19من  .6

 .حصاءالإأمين عام وزارة الاستشراف و :2013إلى جانفي  2011مارس  16من  .7

 .مثقف للقرن الواحد و العشرين 2000تم اختياره ضمن أبرز  :2008مارس  .8

  International » من طرف 2006و  2005تم تعيينه كمعلم دولي لسنتي  :2005ديسمبر  -جوان  .9

Biographical Centre »  البارزين  شخاصإنجلترا. يمُنح هذا التميز المرموق لعدد قليل من الأ -جامعة كامبريدج ب

 بإنجازاتهم في مجال التعليم. يشتهرونالذين 

، معين من قبل رئيس (ARPT)  عضو مجلس ضبط البريد والمواصلات :2010وت أ 5إلى  2001ماي  3من  .10

 .الجمهورية

 .معين بالثلث الرئاسيمة عضو مجلس الأ :2001جانفي   3 إلى 1998جانفي  4من  .11

  عضو مجلس خبراء البنك الدولي لمنطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا :2003إلى ديسمبر  2000جانفي  .12

(MENA). 

 عضو المجلس الوطني للإحصائيات :2001إلى جانفي  1998ديسمبر  .13

تمع"، اللجنة المشتركة عضو فريق الخبراء في مجالات "الاقتصاد والقانون والمج :2000إلى ديسمبر  1998فيفري  .14

 (بين القطاعات لتعزيز وبرمجة وتقييم البحث العلمي والتقني )وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

نائب رئيس الجامعة لما بعد التخرج والبحث العلمي والعلاقات الخارجية بجامعة أبو  :2001إلى مارس  1991أكتوبر  .15

 بكر بلقايد في تلمسان

لترقية الاساتذة الجامعيين إلى رتبة أستاذ  (CUN) عضو الجنة الجامعية الوطنية :1998ديسمبر إلى  1995ديسمبر  .16

 .ومحاضر

 .رئيس المجلس العلمي لمعهد العلوم الاقتصادية بجامعة تلمسان :1991إلى مارس  1990جانفي  .17

 .مدير الدراسات في معهد الاقتصاد بجامعة تلمسان :1989إلى ديسمبر  1986فيفري  .18

 عضو اللجنة الوطنية لاتحاد علماء الاجتماع والاقتصاديين الجزائريين :1991إلى جويلية  1989س مار .19

(U.S.E.A.). 

، حيث درّس طلبة التدرج وما بعد وغيرها( باحث في معهد العلوم الاقتصادية )جامعة تلمسان -أستاذ :1983 منذ .20

والمناجمنت ، اتالمنظم وإدارة، البحث التشغيليو التدرج عدة مقاييس: كالتسيير المالي وتسيير الميزانية،

اقتصاد العمل ول، اعمخطة الأونموذج الأعمال، وريادة الأعمال، و، إدارة المشاريعو، شركاتتنظيم الو، ستراتيجيالا

 ... وغيرها.التأمين اقتصادوالتخطيط الاستراتيجي، و، شغيلوسياسات الت
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، حول إلى العديد من المشاريع البحثية بالإضافة ،ماسترماجستير ودولة، ومذكرات دكتوراه  اريحأشرف على أط .21

وتقييم أثر الإصلاحات التنمية المحلية والوطنية،  مساراتج الشركات الصغيرة والمتوسطة في ادمإاستراتيجيات 

 .الاقتصادية في الشركات الوطنية، وكذا الأثر الاقتصادي والاجتماعي لتحرير الاتصالات في الجزائر

لإضافة إلى مشاركته ومحاضرته في عدة ملتقيات وندوات وطنية ودولية، كما نشر مقالات علمية وأبحاث في عدة با .22

 .مجلات علمية محكمة في الجزائر وفي الخارج

 

 معلومات عامة .1

 الاسم: سيدي محمد

 اللقب: بوشناق خلادي

 بتلمسان 1952أفريل  06تاريخ ومكان الميلاد: 

 دولة في العلوم الاقتصادية والمالية وعلم المناجمنتالشهادة: دكتوراه 

 الدرجة: أستاذ التعليم العالي

 11 61 11 0550الهاتف: 

 k.bouchenak@ensm.dz    bouchenak_dz@yahoo.fr   /    البريد الإلكتروني:

 

 . التكوين والشهادات2

 1971شهادة البكالوريا سنة  ❖

شهادة الليسانس في العلوم الاقتصادية: تخصص العلوم المالية والتجارية، جامعة الجزائر، جوان  ❖

1975 

 1977، سبتمبر بريطانيا -يستون متعددة التقنياتكلية بردة ما بعد التدرج في دراسات المناجمنت، شها ❖

 1982علم المناجمنت، جامعة سوانسي، بريطانيا العظمى، ديسمبر شهادة الدكتوراه في  ❖

تربص حول "الخدمة العمومية للمسؤولين الجزائريين" من تنظيم الوكالة الكورية للتعاون الدولي  ❖

(KOICA( ومدرسة السياسات العمومية ،)KDI ،)6-26  سيول، كوريا الجنوبية.2006نوفمبر ، 

 

 الاعترافات الدولية .3

 

 .مثقف للقرن الواحد والعشرين 2000تم اختياره ضمن أبرز  :2008مارس  ❖

mailto:k.bouchenak@ensm.dz
mailto:bouchenak_dz@yahoo.fr
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  International » من طرف 2006و  2005تم تعيينه كمعلم دولي لسنتي  :2005ديسمبر  -جوان  ❖

Biographical Centre »  إنجلترا. يمُنح هذا التميز المرموق لعدد قليل من  -جامعة كامبريدج ب

 بإنجازاتهم في مجال التعليم. يشتهرونالبارزين الذين  شخاصالأ

 

 النشاطمجالات أهم الخبرة المهنية و  .4
 

 مهام التدريس 1.4

 1986إلى أفريل  1983من جانفي            أستاذ مساعد:  •

 1990إلى نوفمبر  1986من ماي    مكلف بالمحاضرات:  •

 1994إلى نوفمبر  1990من ديسمبر           أستاذ محاضر:  •

 1994منذ ديسمبر    أستاذ التعليم العالي:  •
 

 التخصصات في إطار التعليم الجامعي )التدرج وما بعد التدرج(   2.4

 - مؤسساتتنظيم ال - ستراتيجيالا مناجمنتال - مناجمنتال –البحوث التشغيلية  -إدارة الميزانية  -الإدارة المالية 

العمل  اقتصاد -ج الأعمال وخطة العمل إدارة المشاريع وريادة الأعمال ونموذ -المحاسبة العامة والتحليلية 

 إلخ. ...اتالمنظم مناجمنتالتأمين و اقتصاد -التخطيط الاستراتيجي  - شغيلوسياسات الت

 

 ومذكرات ما بعد التدرجعلى أطاريح  نشاطات المتعلقة بالبحث والإشرافال   43.

 

مركز البحث في التنمية المحلية والوطنية" ؛  مسارالصغيرة والمتوسطة في  ؤسسات"استراتيجية إدماج الم -1

 .1987، أكتوبر CREADالاقتصاد التطبيقي للتنمية 

ريل فأ ،". جامعة تلمسانةالجزائري ةالاقتصادي ؤسسة. "محاولة تقييم أثر الإصلاحات الاقتصادية على الم2

1992. 

 ماجستير. رسائلدكتوراه و طاريحالبحث لأ اضيع. الإشراف على العديد من مو3

 ميد المولودة، رسالة دكتوراه للسيدة حميلتحرير الاتصالات في الجزائر"والاجتماعي . "الأثر الاقتصادي أ

 ، جامعة بجاية. 2016اني نسيمة ، سبتمبر غ

التصنيع: حالة الاتصالات" أطروحة دكتوراه  السائرة في طريقصادي في البلدان ممارسة الضبط الاقت. "ب

 ، جامعة بجاية.2016، نبيل مناصريةإعداد من 

. "ريادة الأعمال التنظيمية في الجزائر بين التحديات والقيود" ، أطروحة الدكتوراه للسيد ستيتي بدر الدين ، ج

 .اجمنتالعليا للمن، المدرسة الوطنية 2020 جوان

إلى  2014 سنةومن  1998 إلى سنة 1992 سنةمن  ستر. الإشراف على العديد من رسائل الماجستير والماد

2021. 
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 مناصب الإدارية والأكاديمية والبحثيةال   44.

 

"مخبر الابتكار  البحث. رئيس فريق البحث "ريادة الأعمال والشركات الصغيرة والمتوسطة" التابع لمخبر 1

 .العليا للمناجمنت" التابع للمدرسة الوطنية LIMGE -الإداري والحوكمة وريادة الأعمال 

رئيس فريق البحث "ريادة الأعمال الرقمية والابتكار" في مخبر الابتكار الإداري والحوكمة : 2020ريل فأ. 2

 .للمناجمنتالعليا التابع للمدرسة الوطنية ( LIMGEوريادة الأعمال )

بالمرسوم  ، معينالعليا للمناجمنتلمدرسة الوطنية با. رئيس اللجنة العلمية "إدارة المشاريع وريادة الأعمال" 3

 من وزارة التعليم العالي والبحث العلمي. 21/01/2021 الصادر في 049رقم 

 .العليا للمناجمنتالمدرسة الوطنية أخلاقيات وأدبيات . رئيس لجنة 4

 .ي القليعةجامعالقطب ال. العليا للمناجمنتلمدرسة الوطنية با. رئيس لجنة تحكيم التأهيل الجامعي 5

 

 المقالات والمشاركات الوطنية والدولية    5.4        

 بحر الشمال في نظام الاقتصاد الكلي في المملكة المتحدة" ، جامعة سوانسي. بترول"ضخ عائدات  :1980 .1   

 ، جامعة سوانسي:مناجمنتعلوم القسم  -وحدة تحليل البرامج"  -"أوراق مجمعة  :1981 .2   

 * "اتخاذ القرار"

 * "تخطيط الاستثمار الرأسمالي"

 "I.C.L. Package LP.3* "البرمجة الخطية 

 صحيحة".البرمجة ال* "

 ، إنجلترا.شيلتون -ها" وحدة تحليل البرامج "طبيعة الفوائد وتقدير :1981 .3

 - مناجمنتفي الجزائر" ، قسم علوم ال L.P.G"نموذج اقتصادي كلي لوظيفة الاستهلاك: منتجات  :1981. 4

 .بريطانيا -جامعة سوانسي 

ديسمبر  17، بريطانيا -ي سجامعة سوان - هج تخطيطي لقطاع الطاقة الجزائري"، رسالة دكتورا"نموذ :1982. 5

1982. 

، ريطاني لإدارة المبيعات والتسويقالسوق" المعهد الب توقعات"التعامل مع عدم اليقين في  :1982. مارس 1

 .1982مارس  3، مانشستر، بريطانيا

-25، ، تلمسانوترقيتها جمعية حماية البيئة من تنظيمراسية "إدارة المياه في مدينة تلمسان" أيام د :1983 ماي .2

 .1983 جوان 26

 "الإنتاجية في إدارة المشاريع: دراسة مقارنة". :1989 جوان. 3

 .1989 جوان 7-6جامعة تلمسان  ،الندوة الوطنية حول إنتاجية العمل - 4

، جوان 28، حات"، يوم دراسي، جامعة تلمسانستراتيجية الشركة في مواجهة الإصلاا" :1990 جوان. 5

1990. 

، ندوة دولية حول البيئة الاجتماعية والاقتصادية" عباء"التلوث البيئي: الانعكاسات على الأ :1992مارس . 6

 .1993ماي  27-26، تلمسان، موميةالصحة والصحة العقواعد و
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اللجنة  نشاطاتفي إطار  ،عضو فريق الخبراء في مجالات "الاقتصاد والقانون والمجتمع": 1998 جانفي. 7

البحث المشتركة بين القطاعات  ه. مديريةوتقييم تهوبرمجالبحث العلمي والتقني المشتركة بين القطاعات لتعزيز 

 . وزارة التعليم العالي والبحث العلمي.ثمينوالت

ملتقى من تنظيم المجلس الوطني المتوسط". البحر الأبيض "الديون الخارجية لبلدان جنوب : 2000 جانفي. 8

 .2000 جانفي 9-8عنابة ،  -، فندق سيبوس الاقتصادي والاجتماعي

، مؤتمر انضمام الجزائر إلى «التجارة الدولية: نزعة حمائية جديدة أم تجارة حرة؟  حركية" :2000 جوان. 9

 .2000 جوان 29منظمة التجارة العالمية، مجلس الأمة، 

، الاتحاد الدولي للاتصالات / مركز التميز الاتصالات في المنطقة العربية"مسائل ضبط " :2002 يفريف. 10

 .2002 يفريف 14-11الأردن، ان، العربي، عمّ 

،  ENCIP-MEDA، مشروع اتصالات الاتصالات في الجزائر" ضبطعلى "نظرة عامة  :2002ماي  .11

 .2002 ماي 16-15المفوضية الأوروبية، قبرص، 

/ المركز العربي للتميز،  للاتصالات، الاتحاد الدولي تزام الخدمة الشاملة في الجزائر""ال :2002ديسمبر  .12

 .2002ديسمبر  12-10، الخرطوم، السودان

اكات بين القطاعين العام والخاص"، منظمة الكومنولث "بناء الفرص الرقمية من خلال الشر :2003 يفريف .13

 .2003 يفريف 21-19، للاتصالات، أكرا، غانا

، المكتب الإقليمي العربي للاتحاد "الضبط وآفاقالوطنية  ضبط"نظرة عامة على سلطات ال :2003ريل فأ .14

ريل أف 21-19، الجزائر سلطة ضبط البريد والمواصلات، و الاتصالات طوير/ مكتب ت تصالاتالدولي للا

2003. 

في مجال  "التحديات الرئيسية التي تواجه إفريقيا ومنطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا :2004 جانفي .15

 .2004يناير  22-20العالمية ، القاهرة ، مصر ، "، منظمة القمم ضبطال

والآفاق"، منتدى تكنولوجيا المعلومات  ضبط"سوق الاتصالات المتنقلة في الجزائر: ال :2004أكتوبر  .16

 .2004أكتوبر  6-4والاتصالات، بريتوريا، جنوب أفريقيا 

والبرامج والتحديات في قطاع الاتصالات في في مجال الضبط، "الإنجازات الإقليمية  :2006مارس  .17

، منظمة القمم العالمية، كيب 2006فريقيا ة الرابعة لإالسنوي الرقميةالجزائر والمغرب وتونس ومصر"، القمة 

 .2006مارس،  24-22تاون، جنوب أفريقيا، 

وزير قدم ل"، عمل ملمشاكخارج الأزمة: الإجراءات الاقتصادية والتحديات وال 19-"كوفيد :مقال :2020 .18

 التعليم العالي والبحث العلمي.

اعتماد بطاقة الأداء المتوازن: دليل من الجزائر" ، بوشناق،  في"تأثير عوامل الطوارئ  :2021ديسمبر  .19

. 47-32(، 4) 5والقيادة،  عمالأخلاقيات الأ (، 2021أ زروطي، ن. )عمراني ، س.م. ، بوشتارة، خ.س.م

47.2021-https://doi.org/10.21272/bel.5(4).32 

 .أزمة المناخ والحوار الاجتماعي من أجل انتقال مستدام" ، المؤتمر الدولي للمناخ ، أثينا )اليونان(" :2022يونيو  27

 

 

 

https://doi.org/10.21272/bel.5(4).32-47.2021
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 دولية متنوعة أنشطة  .5
 

 الصناعة روادالثاني ل منتدىوال هيئات الضبطالمشاركة في الندوة العالمية التاسعة ل: 2009نوفمبر  10-12. 1

"، لتكنولوجيا المعلومات والاتصال عدم التدخل؟ تحفيز النمو من خلال التنظيم الفعالأو "التدخل  حول ةيمالعال

 بيروت ، لبنان.

"تكنولوجيا  2008فريقيا لعام إتليكوم  -الاتحاد الدولي للاتصالات المشاركة في منتدى :2008 ماي 12-15. 2

 ، مصر.القاهرة، قارة"حركية فريقيا: إلات في المعلومات والاتصا

على  ضبط: "آثار الهيئات الضبطالاجتماع السنوي السادس لشبكة  المشاركة في :2008أكتوبر  15-17. 3

 تطوير المنافسة"، تونس )تونس(.

المشاركة في ندوة "الخدمة الشاملة في قطاع الاتصالات: السياق الجزائري والتجارب  :2007ريل فأ 2-4. 4

 (.CLDPبرنامج تطوير القانون التجاري ) -وزارة التجارة الأمريكية  من تنظيمالدولية" 

 من تنظيم، للمسؤولين الجزائريين" موميةالمشاركة في "ورشة عمل حول الخدمة الع :2006نوفمبر  6-26. 4

. سيول، كوريا مناجمنتوال وميةللسياسة العم KDI Scholl( و KOICAالوكالة الكورية للتعاون الدولي )

 الجنوبية.

 .2005نوفمبر  18-16المشاركة في القمة العالمية لمجتمع المعلومات، تونس ،  :2005. نوفمبر 5

لنيباد حول البنية التحتية لتكنولوجيا لالمشاركة في الدورة الخاصة  لجنة إفريقيا الإلكترونية: :2005. نوفمبر 6

" ، لنولوجيا المعلومات والاتصاتكا بفريقيربط إنحو إنشاء نظام شراكة ل: "بعنوانالمعلومات والاتصالات 

 .2005نوفمبر  17تونس ، تونس ، 

لغرب إفريقيا  NTICنيباد حول تطوير وترشيد البنى التحتية الالمشاركة في ورشة عمل  :2005 جويلية. 7

 .2005يوليو  22-20ووسط إفريقيا وشمال إفريقيا، داكار، السنغال 

الات في دول اتحاد المغرب العربي، الاتص ضبطر الخدمات البريدية والمشاركة في مؤتمر تطو :2005 . ماي8

 .2005مايو  12-11، ليبيا طرابلس

، الجزائر ؤتمر العالمي لتطوير الاتصالاتالمشاركة في الاجتماع الإقليمي التحضيري للم :2005 . ماي9

 .2005 ماي 18-16، العاصمة

فريقي بقيادة إالمشاركة في الدورة الرابعة للمفوضية الثنائية العليا للتعاون الجزائري الجنوب  :2004أكتوبر  .10

 .2004أكتوبر  6-4رئيس الجمهورية في بريتوريا، جنوب إفريقيا، السيد 

العربية الدائمة للاتصالات وتكنولوجيا  جنةالمشاركة في الدورة العادية الرابعة عشرة لل :2004 جانفي. 11

 .2004 جانفي 20-19، ، القاهرة، مصرالمعلومات كممثل للجزائر، جامعة الدول العربية

ووزارة المالية( لإعادة إطلاق التعاون الاقتصادي مع  سلطة الضبطعضو وفد ): 2002 جويلية -انوج. 12

ألمانيا: برلين، ميونيخ، شتوتغارت، ب ولاياتعدة ألمانيا بدعوة من مؤسسة كونراد أديناور. جولة في 

 .2002 جويلية 10 - انوج 30هامبورغ، فرانكفورت، بون، بريمن، 

المشاركة في اجتماع مجلس خبراء البنك الدولي لمنطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا  :2000. نوفمبر 13

طقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا"، ي منكعضو في هذا المجلس لتحديد واعتماد إطار معياري حول "الفقر ف

 .2000نوفمبر  12شرم الشيخ، مصر، 
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: المشاركة في جميع الجلسات العامة التي عقدها المجلس المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي .14

 .2001إلى  1999الاقتصادي الوطني في الفترة من 

عضو وفد مجلس الأمة "لإعادة إطلاق الصداقة والتعاون  :2000ماي  في مهمة في إطار مجلس الأمة .15

الاقتصادي بين الجزائر وفرنسا" )جولة في عدة مدن في فرنسا: ليون، وسانت إتيان، وبيزانسون، 

 .1999ماي  18-10، ام بها رئيس الجمهورية إلى فرنسالزيارة الرسمية التي قل اوغرينوبل(. تنفيذ

عضو وفد مجلس الأمة للتقارب مع أصدقاء الجزائر  :2000إلى سويسرا عام  الأمةمهمة في إطار مجلس  .16

 .2000 ماي 19-21

، "الديون للجنة دراسات البحر الأبيض المتوسط الدولي السابع لملتقىالمشاركة في ا :1999. ديسمبر 17

-ISPROM-CNESالخارجية لبلدان جنوب البحر الأبيض المتوسط: عقبة أمام الشراكة الأورومتوسطية" ، 

CNEL 1999ديسمبر  5و 4، عنابة. 

ذية لاتحاد المشاركة في المؤتمر الحادي والعشرين والدورة الخامسة والثلاثين للجنة التنفي :1998 أوت -18

 .1998 أوت 23-18، نيامي، النيجر، البرلمانات الأفريقية

المشاركة في المؤتمر الدولي حول المناخ والجمعية العامة للرابطة الدولية للمجالس  :2022وليو ي27-28  -19

 .، أثينا ، اليونان AICESIS سسات المماثلةالاقتصادية والاجتماعية والمؤ

 

 

 معارف أساسية( -5ممتاز ،  -1) 5إلى  1السلم من  :اللغوية المعارف .6

 
 اللغة القراءة التحدث الكتابة

 العربية 2 3 3

 الفرنسية 1 1 1

ية 1 2 1 ز  الإنجلي 
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