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Sami SLAMA est consultant et formateur au sein de la branche
Financial Advisory Services de Deloitte où il pilote l’activité forensic
en Tunisie.
Il est diplômé de l’IHEC Carthage et de l’IFID et dispose d’une
expérience de 12 ans dans la Banque et le Consulting. Il a occupé
plusieurs postes dans la Banque dont notamment ceux dans le Trade
Finance et dans la Gestion des Risques. Il a participé à
plusieurs projets couvrant la transformation et la digitalisation des
institutions financières, (notamment banques, assurances, fonds
d’investissement, etc), la mise en place de programmes de
Conformité, de Contrôle Interne et de Gestion des Risques.
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d’Argent et de Financement du Terrorisme.
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Private Equity | Un levier de croissance pour les pays émergents

Plusieurs déclinaisons pour le capital investissement pour accompagner l’entreprise dans son cycle de vie

0. Capital-amorçage

“Seed Capital”

▪ L’intervention en capital est
réalisée avant ou juste après
le réel démarrage d'activité
d'une nouvelle entreprise, au
stade de la mise au point
d'un nouveau produit :
prototype, pré-séries, etc

1. Capital-creation
“Start-up”

▪ La mise de fonds
intervient au démarrage
de la nouvelle entreprise
ou pendant son tout
premier développement.
On parle aussi de
« capital post-création ».

2. Capital-développement

▪ La mise de capital se fait dans une
entreprise en maturité pour mettre
à dispositions les fonds nécessaires
à la phase de développement
(lancement d'une nouvelle gamme
de produits, renouvellement de
l'appareil de production, etc.)

4. Capital-retournement

▪ L’intervention en capital se 
fait en vue de permettre le 
redressement d'une 
entreprise en difficulté (par 
exemple : Créances classées 
type 5) 

▪ L’intervention en capital se fait
en phase de la cession de
l’entreprise à travers un
financement par dette qui peut
être accompagnée par la prise
de participation du
management actuel.

3. Capital-transmission

“LBO: Leverage Buy Out” ou “LMBO : 
Leverage Management Buy Out”

Phase de sortie

Phase de redressement

Phase de lancement

Phase pré-création

Phase d’extension



Financement de l’économie : Mobilisation des capitaux privés, vers des investissement utiles 5

Financement de l’économie | Benchmark 
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Private Equity| Enjeux majeurs

Le secteur du capital investissements permettra à l’Algérie de doter le secteur privé d’un réels opportunités 
de développement

Les fonds en capital investissement définissent
des règles très strictes pour les règles de bonne
gouvernance, de respect de l’environnement et
de l’éthique professionnelle.

ESG

L’upgrade du système d’information et l’apport
en expertise investor-investee permet de
renforcer le dispositif technique, commercial et
financier tout en assurant une montée en
compétence des cadres locaux.Montée à niveau 

technologique et 

RH

Les fonds spécialisés à la création de startup
permettent de développer des produits et
services innovants ayant une intégration
technologique importante.

Produits / services 

à haute valeur 

ajoutée

Encourager les projets à haut risque non
finançable par les banques mais disposant d’un
réel potentiel de développement.

Intégration
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Private Equity| Enjeux majeurs

Le secteur du capital investissements en Algérie s’adresse à différents défis et contraintes

La sortie du capital est généralement une
opération fastidieuse pour les fonds
d’investissement compte tenu des contraintes
administratives.
La stabilité de la devise locale doit être assurée
pour tout investisseur étranger, à défaut, une
perte de change importante peut limiter les
gains engendrés par l’investissement.

Sortie de 

Capital

Certaines contraintes liées à la prise de
participation dans les entreprises locales par les
fonds étrangers doivent être revues afin
d’assouplir le processus d’investissement et
encourager les investisseurs privés et
supranationaux.

Incitation à 

l’investissement 

étranger 

XXX

XXX

La création de fonds spécialisés par industrie,
entité, phase, etc est une condition sine qua
non pour la réussite de l’opération.
Un accompagnement par des experts métiers
sur la durée du protocole d’investissement est
nécessaire pour garantir la viabilité du projet.

Spécialisation

1


