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 المجلس الوطني االقتصادي واالجتماعي ييئبلاو
Conseil National Economique, Social et Environnemental 

 
 
 

ATELIER NATIONAL SUR LES ECOSYSTEMES SECTORIELS 
ET REGIONAUX DEDIES A L’ENTREPRENARIAT 

dIMANCHE 14 MARS 2021, SIEGE DE LA WILAYA DE BLIDA 

 

Note conceptuelle 
 

APPROCHE CONCEPTUELLE DU TERME « ECOSYSTEME ENTREPRENEURIAL »  

De nos jours, l'entrepreneuriat devient un pilier important dans l'amélioration 
de la compétitivité d’une économie, la majorité des chercheurs et experts 

économiques affirment qu’un écosystème entrepreneurial doit être dynamique 

et fédérateur dans chaque pays face aux progrès technique rapide que nous 
vivons aujourd’hui. C’est la raison pour laquelle les institutions 

gouvernementales essaient de déployer des politiques d’aide et 

d’accompagnements destinés aux entrepreneurs en général et aux porteurs de 

projets en particulier. 

Il y a lieu de noter que l’écosystème entrepreneurial n’a pas fait l’objet d’une 

définition consensuelle par les chercheurs, alors que certaines définitions 
proposées peuvent contribuer à mieux cerner ce concept. Spilling (1996) 

définit l’écosystème entrepreneurial comme « une complexité et une diversité 
d’acteurs, de rôles et de facteurs environnementaux qui interagissent pour 
définir la performance entrepreneuriale d’une région ou d’une localité ». Pour 

Isenberg (2010), il s’agit « d’une combinaison complexe d’éléments (tel que le 
leadership, la culture, le marché des capitaux) qui, pris individuellement, sont 
propices à l’entrepreneuriat mais insuffisants pour le soutenir ». 

On en déduit que l’écosystème entrepreneurial est composé de tous les 

acteurs économiques et facteurs environnementaux existant dans un 
espace géographique, qui contribuent à la création et au développement 

des entreprises. 

À la lumière de ces éléments, des questions émergent et qui sont les défis de 

demain à relever : 
 

 Comment assurer la pérennité des entreprises ? Car il ne suffit pas de 

créer, encore faut-il pouvoir se développer dans le temps ; 

 Comment faire évoluer et promouvoir les pratiques en matière 

d’accompagnement entrepreneurial et mettre en place des stratégies 

adaptées à l’entrepreneuriat des jeunes à l’image des meilleures pratiques 
internationales ? 
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CONTEXTE :  

Dans le cadre de la mise en œuvre du Plan d'initiation de projet (PlP) signé 
entre le CNESE et le PNUD, sous son axe : les écosystèmes 

entrepreneuriaux en Algérie, un atelier de concertation et de réflexion avec 

les secteurs concernés sera tenu, le dimanche 14 mars 2021 au siège de 

la Wilaya de Blida. 

Il est retenu le principe de consacrer la démarche participative et inclusive qui 

anime le projet par l’organisation de cet atelier national en associant toutes 
les parties prenantes à la définition des termes de référence et à la mise en 

place d’un comité de pilotage chargé de l’animation et de la 

coordination de ce projet. 

Animé par de nombreux intervenants relevant des secteurs publics et privés, 

le débat sera l’occasion d’aborder les différents aspects inhérents aux 
différents mécanismes et dispositifs de soutien à l’entrepreneuriat et les 

principaux obstacles entravant l’entrepreneuriat et la création d’entreprise 

d’une manière générale. 

Ainsi et au terme des travaux, les acteurs concernés auront l’opportunité 

d’échanger leurs expériences de terrain et seront conviés à formuler des 
recommandations qui reflètent leurs préoccupations et proposer des pistes de 

réflexion visant à reconsidérer la politique d’appui à l’entrepreneuriat et 

la mise en place d’une politique sectorielle et territoriale pour une 
meilleure valorisation du système entrepreneurial en Algérie. 

Il convient de rappeler qu’une économie entrepreneuriale est une économie 

dynamique et compétitive, pour laquelle les gouvernements tentent de mettre 
en place des plans stratégiques de stimulation, d’aide et d’accompagnements 

destinés aux entrepreneurs et aux porteurs de projets. 
 

OBJECTIFS DE L'ATELIER  

- Impliquer, outre les services du Ministère de l’Industrie, les différentes 
parties prenantes et acteurs institutionnels, dans le processus de réflexion, 
afin de les associer en amont du projet, compte tenu de son caractère 
fédérateur, multi acteurs, multisectoriel et multi niveaux (central, wilayal, 
local/ déconcentré et décentralisé) ; 

- Partager et peaufiner l’approche préconisée ; 
- Cibler, en étroite collaboration avec les services du Ministère de l’Industrie, 

la région pilote devant bénéficier de l’étude de mise en place d’un 
écosystème entrepreneurial ainsi que les secteurs industriels à promouvoir 
en priorité dans le cadre de ce projet ; 

- Evaluer les mesures incitatives en matière de promotion de 

l’entrepreneuriat et identifier les besoins en termes de renforcement des 

capacités institutionnelles, en prenant en compte, dans le cadre des travaux 

de l’atelier, l’opinion des potentiels entrepreneurs et les chefs d’entreprise 
des quatre filières industriels, ciblés par les hautes autorités comme 

secteurs stratégiques dans le cadre du plan d’action du gouvernement, en 

l’occurrence : l’industrie agroalimentaire, l’industrie 
électronique/électroménager, l’industrie des composants automobiles 

& sous-traitance et les matériaux de construction ; 

- Installer un groupe de travail multi sectoriel et multi acteurs ; 
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LES TRAVAUX DE L’ATELIER PAR SECTEUR D’ACTIVITE AXES SUR 

l’ENTREPRENEURIAT 

- Identifier les institutions et acteurs qui participeront à l’enquête qualitative 
qui sera menée dans le cadre de ce projet ; 

- Identifier les initiatives similaires, les études et les données déjà existantes ; 
- Collecter toutes les données existantes qui permettent de renforcer les 

connaissances et étayer l’approche du cadre logique du projet. 

A noter également que les travaux de cet atelier cherchent à répondre à la 

problématique suivante : Est-ce que l’écosystème entrepreneurial algérien 

est favorable à la création d’entreprise et la promotion de 
l'entrepreneuriat chez les jeunes ? 

Dans le même sillage les participants aux travaux devront identifier les 

goulots d’étranglement entravant l’émergence de l’entrepreneuriat et la 

création d’entreprise dans le secteur industriel, cibler les régions et les 

secteurs industriels stratégiques à promouvoir dans le cadre de ce 
projet et d'examiner les enjeux et les opportunités à saisir pour faire croître 

et prospérer le secteur industriel via la valorisation de l’entrepreneuriat. 
 

RESULTATS ATTENDUS :  
- Implication des partenaires et des acteurs clés en amont au projet de 

l’étude ; 

- Identification des personnes ressources pour accompagner et appuyer le 
projet dans le travail préparatoire ; 

- Affinement de l’approche et encadrement de la démarche d’une façon 
stratégique dans le cadre du mémorandum d’entente ; 

- Installation d’un groupe de travail multisectoriel (public/privé). 
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I. TABLE RONDE INDUSTRIE AGRIALIMENTAITRES 
 
 

MODERATEUR 
Monsieur Reda HECHELAF, Président 

de la Commission Agroalimentaire du CEIMI 
 RAPPORTEURS  

MEDDOUR Siham et BENRAHMOUNE Adil 

  26 PARTICIPANTS  
1. Ministère de l’Industrie 

2. Ministère de l'Agriculture, et du Développement Rural 

3. Le Directeur de la Chambre d'Agriculture de la Wilaya de Blida 

4. Le Directeur de l’ADSA de Blida 

5. Ministère de la Pêche et des Productions Halieutiques 

6. Ministère du Commerce 

7. DG du Centre Technique des Industries Agroalimentaire – CTIAA- 

Associations professionnelles / Confédérations 

8. Le Président de l’Union des Industriels de l'Agro-Alimentaire (UNIDA) + deux 

(02) entrepreneurs membres de l’association 

9. Le Président de l’Association des Producteurs Algériens de Boissons (APAB) + 

deux (02) entrepreneurs membres de l’association 

10. Deux (02) entrepreneurs membres du Club des Entrepreneurs et Industriels de la 
Mitidja (CEIMI) 

11. La Présidente de la Confédération Générale des Entreprises Algériennes (CGEA) 

12. La Présidente de l’Association des Femmes Algériennes Chefs d’Entreprise 

(SEVE) 

Organismes d'appui à l'entreprenariat 

13. PDG de la Banque de l’Agriculture et du Développement Rural 

14. DG de la Caisse Nationale d'Assurance Chômage (CNAC) 

15. Recteur de l’Université Lounici Ali - Blida 2 

Représentants locaux 
16. Un représentant daïra 

17. Un représentant de commune 

Experts : 

18. Un expert national en relation avec la thématique 

CNESE : 
19. Mme MADDI Hassina 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

II. TABLE RONDE INDUSTRIE ELECTRONIQUES – ELECTROMENAGER 
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 MODERATEUR  

M. le Président du Collectif des Fabricants Algériens 
de Produits Électroniques et Électroménagers 

 RAPPORTEURS  

NASRI Oualid et REKKACHE Soraya 

  26 PARTICIPANTS  

1. Ministère de l’Industrie 

2. DIM de Blida 

3. Ministère de l'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique 

4. Ministère de la Formation et de l’Enseignement Professionnels 

Associations professionnelles / Confédérations 

5. Le Président du Conseil National de Concertation pour le Développement de la 

PME 

6. Le Président de l’Association Algérienne pour la Promotion de l'Industrie (AAPI) 
7. Deux (02) membres du Collectif des Fabricants Algériens de Produits 

Électroniques et Électroménagers 

8. Le Président de l’ABEF 

9. Le Président de la Confédération Algérienne du Patronat Citoyen (CAPC) 

10. Le Président de la Confédération des Industriels et des Producteurs Algériens 

(CIPA) 

Organismes d'appui à l'entreprenariat 

11. DG de l’Agence Nationale de Promotion et de Développement des Parcs 

Technologiques 

12. DG de l’Agence nationale de l'Aménagement du Territoire (ANAT) 

13. DG de l’Agence Nationale de Valorisation des Résultats de la Recherche et du 

Développement Technologique (ANVREDET) 

14. DG de l’École Nationale Supérieure de Technologie (ENST) 

15. DG de l’Ecole des Hautes Etudes Commerciales (EHEC) 
16. DG de l’Organisme Algérien d’Accréditation (ALGERAC) 

17. PDG de la Banque Extérieure d’Algérie (BEA) 

18. PDG de la CNEP-Banque 

19. DG de la Bourse d’Alger 

Représentants locaux 
20. Un représentant de Daïra 

21. Un représentant de Commune 

Experts : 

22. Un expert national en relation avec la thématique 

CNESE : 

23. M. BOUBEKKEUR Farid 
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III. TABLE RONDE INDUSTRIE AUTOMOBILE ET SOUS-TRAITANCE 
 

 
MODERATEUR 

Madame la Présidente de l’Union Professionnelle de l'Industrie Automobile et 
Mécanique (UPIAM) 

 RAPPORTEURS  

BENALI Fatma et MESSAOUDI Mohammed 

 25 PARTICIPANTS 
1. Ministère de l’Industrie 

2. Ministère de l’Intérieur, des Collectivités Locales et de l’Aménagement du 

Territoire 

3. Ministère de la Numérisation et des Statistiques 

4. Service du Ministre délégué auprès du Premier Ministre chargé des 
Microentreprises 

Associations professionnelles / Confédérations 

5. Le Président de la Bourse de la sous-traitance 

6. Deux (02) membres de l’Union Professionnelle de l'Industrie Automobile et 

Mécanique (UPIAM) 

7. Le Président de la Confédération Algérienne du Patronat (CAP) 

8. Le Président de l’Association pour la Promotion de l’Eco-efficacité et la Qualité 

en Entreprise (APEQUE) 

9. Le Président de l’Union Nationale des Entrepreneurs Publics (UNEP) 

Organismes d'appui à l'entreprenariat 

10. DG de l'Agence de Développement de la PME et de la Promotion de l'Innovation 

11. DG de l’Agence Nationale de Gestion du Micro-crédit (ANGEM) 

12. DG de l’Institut Algérien de Normalisation (IANOR) 

13. DG de l’Ecole Supérieure de Commerce (ESC) 

14. DG de l’Ecole Nationale Supérieure de Management (ENSM) 

15. PDG de la Banque de Développement Local 

16. PDG de la Banque Nationale d’Algérie (BNA) 

17. DG du Fonds National d’Investissement (FNI) 

Représentants locaux 
18. Un représentant de Daïra 

19. Un représentant de Commune 

Experts : 

20. Un expert national en relation avec la thématique 

CNESE : 
21. M. BENDJELLAL Mourad 
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IV. TABLE RONDE MATERIAUX DE CONSTRUCTION 
 

 
MODERATEUR 

Le Président de l'Association Générale des Entrepreneurs Algériens (AGEA) 

 RAPPORTEURS  

DJOUABRI Nadia et DAHMANE Samia 

 26 PARTICIPANTS 
1. Ministère de l’Industrie 

2. Service du Ministre délégué auprès du Premier Ministre chargé de l’Economie de 

la Connaissance et des Start-up 

3. Ministère des Travaux publics et des Transports. 

4. Ministère des Finances 

5. Ministère de l’Environnement 

Associations professionnelles / Confédérations 

6. Le Président de l’Association Nationale des Industriels de la Céramique + deux 

(02) membres de l’association 

7. Le Président de l’Association des Briquetiers Algériens 

8. Deux (02) membres de l'Association Générale des Entrepreneurs Algériens 

(AGEA) 

9. Le Directeur Général du Centre d'Etudes et de Services Technologiques de 

l'Industrie des Matériaux de Construction (CETIM)/Groupe GICA 

10. Le Président de la Confédération Nationale du Patronat Algérien (CNPA) 
11. Le Président de l’Union National des Investisseurs Propriétaires 

Organismes d'appui à l'entreprenariat 

12. DG de l’Agence Nationale de Développement de l'Investissement (ANDI) 

13. DG de l’Institut National Algérien de Propriété Industrielle (INAPI) 

14. DG de l’Agence Nationale d'appui et de développement de l'entreprenariat 

(ANADE) 

15. Recteur de l’Université Saad Dahleb de Blida 

16. PDG du Crédit Populaire d'Algérie (CPA) 

Représentants locaux 
17. Un représentant de Daïra 

18. Un représentant de Commune 

Experts : 
19. Un expert national en relation avec la thématique 

CNESE : 
20. Mme BELGHANEM Chafika 
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