Aeonl A1) % 1 3 b
Slly Pl Yy oolasVl zb)) b

Conseil National Economique, Social et Environnemental

TR
/.:(.3 CZ_-‘)b o .\i\l

€7y |

\.




axdly FlarVly golasVI gb ) sl
Conseil National Economique, Social et Environnemental
A 8 @ slas J e dulys

3B, Bl

s slde] O

ol Jland 1w sy ¢ (8 (a0 ) geid g 2
6 id) Qs 1) ity i) 533 5000 1 Jlal Gl g0

gl ) gall ansy Ll 53 A ¢ &l g2

S o Sl leaygy @ 05 5 B 3515 SHLY e S

.2.«\)_)3\ OL_.%



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

o AR
dadia
ABE ALl J ga asilia 15V ) saall
Cayplad ]
a8 il 5 A8 oy el 2-
a8 il 2
G.cbua‘)(\ Ja_.d\ 1-2
L;JM‘)“ J’-}]\ 22
gadll Al gall aca 3
SEl & Uaill ac ol mie dpaal =13
SE Jaall A gal) lile) e daal - 2.3
gl LLiS) yulae -odll 4
Al Al Climaad)
@) OYlall S gl Caniai 21,6

A 58500 - 2.6

o)

Sl A A4S pUaal Jla A 3z (ALY gaall
adEl) Jstell

SN ) )

A& Aalud)

4l e liall

208 ilimaal)

NN N VER )



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

QA gélﬁﬁ‘ ALai®y) Jumdtl ABLEHT) 5 ) 3 Ag lBa o ElEN | gaall
5
S ALaBY) Jamdd Jga A 3 ) 56l Auadtl BV Al -]

i) dal il ZladY Gl sl ae eladl) Gauill byis D

- el ‘“A éﬁﬂ\ Alaidy) Jaudill Cilua ¢ g 38 ; & A Jja.dj
(AW LB (a gl il

docluy) dcluall 2

Ll dzia 5 3

4818 AnalaBY) il gall 4

A8l 2y 1) S

L;m‘ G}M\ L:éj_u ..!~ ..~j ! ¥ o a0 .6

aaaldil) aalud) 7

dalal) JSLyl) 8

i sl ALaidy) s A8l8) daalual (5225 9



Gy @y 1 el b A LTyl Jga A 0




Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

do Ao

Al i) g A8 (G Aokl WD) agdy A LAL Guaigadl e I aigy
Lala (dpas JBYI Jsall (8 Uiy 855 desiiall Jsall 8 abalai ) ddalil) d830])
daghaiall (pe (st dnatlll g ALY Jaso Lo 138 5 cala®@y) a0 )l A8l <& a0 )
Lga o Al

GalE]) Lgiday AT aaad) Cads 6l JMA (e S Boabiail 2 g8 i Jgall (pe I )
0o al ApalaiBy) Lgy sl il jlaa o dall il & gLl (ulSail (5 5k e 6 s
@ Al claiidls Ll s 4oll Goall Lo ¥ AN W) 5 ldiul 35k
" 5 pile Adle Y 5300 5 S0l g0 (3
s Al m pgdal 138 " SN SLaBY" adde LT Lo el AuSualinall A8Ma) o3g) AL
Gida 13 ge IS AN ¢ Ualll ual Gun caaall a1 Aoy pe S IS gl
Ol Lt cacm jp ) GlRN s a5 cpallall (31 s 8 dpalial) ddadsll ) ol
QB (Gl shid (5 AY) & Lelad)s Lealud s LAEN Gl jueidll Jaseli glia
Ay sl Lalal e Laliall g L8 @ el 3 2680 g il laiinl e ola )l
AplaBy) dpenill Ukiia Bl 3 8 454, 5l

it ale a seiaS A8EI ¢ I gV Lngaill o) shal 8 4 seiall 138 J) 3 Y ) Alladl A
lere Jalayg cla jue (g0 Sl jall (e 22 3 5 ) peana haala doadss Ll JAls
Cro pllall 50 4t Le p il N iy (e Ty y 5 em e el Ll e Ble Y
Al Aol 5 8 ) sgdall 1 Jysad 85508 Cilalas

S Jslih cJadl s pel aseia A Jiami Lild o A SLaBY) aalie 23aiy il a8 s
o dadladl) (dmlal) & g Lol LSEY Abii¥ g &f paily 4 sal) LS )
da gidal) LAEY Cladil) aseniy g isio gl Cluadil sicd s ilaiB¥) (f o)
" gand]

Gla b Jiah ddlias dad Cilaa) 8 A gl cileadd) Gl aalus iy el 1a (385
Y il ety ApabaBY) cleadll aysiig AE z gl paaly Jadill (a8
:Jie ClbalbaiaV) dilsie g de gite Clelad AadiV) sda auly il giall y (5 jruall
_:\é\;,.al\_)ﬁﬂ\jg\jﬁ\_@M\M\_ﬁJ\J\-QﬁM\-W\-é:\uﬂ\
- ) i) il - el - o gl Gilas - Cilaaiiall - L o) o€ Y1 - k)
SEPNG PON | RRCIVG | R KW [ 3.5 RO 5| R VWO | RO R I
Ladigl - daliYly 4l Lalill cleliall - Jlaiy) Lad o - clila el
e g4 el

3y gy ddagi yall Aadia¥) Clef Lgiin Chnd anial Aanie 4] gaddi 3080 jaaly a sgdall 13gd
128 auSe Al Jgalall (5 sl 3 S0 Al Wilage 4Bl (S ¢ BED o ggially 5 AL



Gy @y 1 el b A LTyl Jga A 0

dclay) M sall il ae ;) el Jall b Laws Y e dsY) Al gl die iy el
Aal e 4818 delial 1IN byl J&a3 e 5 jalal) 4aale) ddaial)

Laiill Aadl S LA Lpaiily Gasedl) o i Jaal) e gaaigd) o S
Dshie (e AN cileUasl) g dadi¥) JS et dele Gl cpudiai by dgaliai@y)
el = oSl g bl g g il - Agiadll i) - AEEDN daludl) case ol i
il sall M sall Ay DA (e AN deluall lawie alai el Cang
Loy cdaliaall 480 cVlaal)l 8 dridall alal) cleUaill 5 4 gandl 40d 5 daa sl
Aol Gl gaill Alae ady 8 algu) o 5ol & s el 8 aie any

Bohdsy (Sl BN B9 i ) i jadl 8 A8 pUad AL (ulud) 1Aa o g
gUad rlad) Ao ja ) JUELY) Chagy dabatd) 4 i () gidl) g ABELY) 3 ) 59 culss A
Jaad Buaa dad) A dasly GLEN 1 B culd ailg (bl syl 8 A8
Al Allaxiuy) Jalally (Aual g LAEL cludiSal) Cpalli ) Ciagy Sl 13
Oilly ABEL) cilaile JSg adlgally AdSaY) Plaia) ddee B 5 )58l W bl
glad 488) yal salarinl (Elaia¥ly Byl bl (alaall gl LS Lalaid)
A IS g ¢ CmbaiBY) g e LaiaY) pLS Al (ha An AR U g Janl) g ABLERY
by i A Baaall Lal o aldl) cpUal 1 e @8adl Lda¥l g Al
4 )58l cileUal) Calida g ABEY 3,159 aan plaia) aliil a Cua | ALatBYL A3LEIY
digedl 2021 Ay sgd Ay Slaia¥ly alai®y) ulaal) Lle gAY
claall aala LaS il ) B ABLERY alasd) Jadil B ) ) gl daai) i) Cilg g8 DA
M AU MLaTBY) gaiia’ §olue Al B il SlaiaVly saual®y) bl
gl Gladdly 5 pal) ) japall asay cbaiBy) g ABEL eld 8 1S AN aaal
ABIAY g alad) o jldiall Gilaaal

(AB\EEY pUad dmin gl (e AdD anall of (ABLERN SaBly Ciy i) Al oAl Al o8 B
CloUall) fp Gamadil) gilid anlg AN 3 ) 5y daad) fial Jsa Jage pae Ll
ol aus aedll Cluagiy clal ) Gadaly jsaer Ayl il addi
Al B B sLay)




BT adl g 1 el b AL SaBY) Jsa A

96 512 47 £



Gy @y 1 el b A LTyl Jga A 0

481851 Jbaﬁ\dpﬁbﬁ.a;dj\ﬂJM\

iyl g
OAll g ABELY (p Jaadl) 1.1

b i jlaa 2l e sl e (e Cand dniy A G ludl ol gl e AL
&l 5 ¢Aall) ¢ an gall 5 o 538 g ccanl) & JiaTi g lataa o Unsos (S ¢l g 3L
21y (i) Leaiay Al i SEY) 5 clelay) IS Jadi LS ccle) 2V 5 il e
Ol olat) 4y mdy A1 el S Gl Lo S A Al YA (e L)
dal e dis 2 Sy s Losy ) S e T8 06 Cumy ((une
il G e ey A0 A8 ) J g ol

ot LS 3lall 33 s oWy sl Jadiiy ¢ Lgiany dpclaind 23 ) iy Laain
O}l i A o AAEN ) claiieadl y allil) y ol adaiy lasid] Al (5 s8all
sle 3l 5 Ml Abiaiall AulusYU Sty WS 4ie Jrady caild 3 il e 45 )%
sy A QLAY by sl () ig Wik o5 ¢ (AOAY) ol IV adl)
G bl sale)y JaiSa e g g pieS A o Caailly dudi e el ol

? Andi e Led (380 Jleel glaul 5 saaa Y glae e Caadll g 48 3la

D ) eal) GBS 5 a8 gl luSay Lagd o sall e 2al (e () gidl) g AEEN el
AEN e ) (Sayg b 3 gud Al Lliaill  adinall 2885 Gl Lag LS calladl O
O Al ANl Gl e A8EN ety (il aal ge JSET 3 age dale AL
U'.\\)ﬂ\ @JM&LM\U&“J\ e g TR 43_.1\35) (sl ga g (Candg Cans)
Jals sl Diad Al Jlac YU Wanad DA (o ZabiSal) Cilainal) Z8E 5 dapail)
ClalEeY) 5 aainall  candl) AE agd 3 de guiall Al Jlee V) sy (Jpald
;ﬁjwb\jﬂ\uﬁd\uﬁub@\u)u;\@myjuuujcusl\J:;LuuLASc‘\_\aomLuJ\
LS Wd\@&@\@@yﬁ%?&@\ﬂcm“ﬁy
(oalall il e TS T3 1855 cpall LSl gl e daedl Gl Jlae pusay
e gl s i Gall G dlcal « SAIL jaay s gl 43N agllecl DA (e ¢ pualall
Blis il e uSaiy 38 LaS cla Jany aLaN o) 530 J3aaS o jlie ) (Sad 3) 2 gl 4l

ot Lo Jual gl 5y 5280 48y HaS daladind IR e caldiY) ey




Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

agh il g ABLELY (p Gaall) 2-1

i gl 3 IA (e agmtil | gl ol Gl s il el (e 5 jle sa 40 i)
g il V)l s llladll (e el 8 L) AS Liall & Jiadig of) gl
Calias Gy ¢l saalia s o caal) gl analdll el B ) (el Wl W)
il CadlEaly Liayl Calias LeS L s slay (ol (el &Y (31 631 CaDialy colaliall s
O5Se By QLS ol QL e ad i A L Gl JBLY) e 4d 5 ) Gl Ay paal)

) . aein ASJM CUalis ella

Oanaly WS s pl) aaiaall 8 Ll s Ll 1 jaie g 5 ddaiily HLall dalal) aa
e ia ) J=d 3 e Gzl o iy 38 Laid Al danall 5 Jial) Aadl (G day 1) 408 3l
slacal g (i gl usly casall Sall g6y 7l Gany Al 5 bl ol dxiall g
Aglay Uala L8 4 yill (S adl 5 36185 dalga dlial 5o aabaing] 3 ) Bls e daglll
D90a g el g Al day st oAbl 5 35dll 5 J)gaY) (g sShay (san el (g B3a0
Ao yusy 4 il st 3 a3 s (5l (g \SiaT (50 il all apand Lalie (03
@A) 4 il delia DA (e @lld g paall janll 4 ¥ ade @ Lo )l Qeas of

A il Cilatiall e Sl a9 Jay

e p sl g al il sl A8EN (I 3 cagh il an Loy 48L& Loy 5 Lo 2a g
5 4 aa Y] 3 5 LA e Al RSN jalas (e shan S5 penll adE 5 SLY)
Jaaldi (imy aaliall Jragy Dl Alaisadl alills cagd il JS3T ge IS4G 4l 3
U pilly Wl calls (1S (3 5l gl (s sall 63 JEY 5 daially Ale dals
Lald Uls Lema Glamy s (ol Ler pits s AT A ga s Als (3183 g8 W jualic Calidn,
e duad (S V5 18 Leguanal DS ad il 5 288N ¢ AT (lSa (8 4nuas
S e ST aal aal g 4 gl GV cagd Alalic LY e il culal) (e dalE

Anglls Hoomd) s Balandly 15 sas pad Sl any 43Y L) ) sl alaial g ol da

;Z\é&'ﬁ\ ;\,,\.AM 2

il OS5 il gl sa Calisey 4y jlaall dpanill 6 5 € dpeal AN S
A gy gl a8 el (s (e dla b e Vs g ala) el (g i)
Y] 58 Ao Lia) ATAT jlus (ana Aaadio 3 paluse s Aolis LS 21055 ()50 85 S
b Sl g e A1 A a5 AEED 21 50) Lages Y 5 S Aanl Ay 500 el A1 gal) sl gl o30)
Ay seanl) Gty ) galise liglol e Leal ol s Y 58S Lia Lo jliiely ) sineall

A Sall Jae hadadag



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

gt Cilaainall 8 OV Calise o S ) Adlad) adliall (e el aa g S
g 2l ¢ e laia ] anil) 1ipe 58 () Lol Sy 5 ARG i

D SlhaY) ) -1.2

(i) o gl 5 sl g Aeaiiy ainall skt iV el 3 Tya sa 1) 00 ZEEN Canls
Apnland) 5 dpelaial) slall b AS Uil 5 kel jiaall 5 4y padl s 43 8l el ) s
) ol in g Aapal & Slall s AN il L 5 5ll) Al i B pgei
@ uanll oLl Alee b Aaaluall adinall b Lgadig dplaaV) ) ohail leda ass
OBl

Al Jalall & Adll) e LaiaY) adliall Ganals WiSay 4gle

e agicluas BV Al glayly Juall st DA (e Al dalil) -
cagin selaall Jardl 5 & slaill auadii s agd g 53 g sall DAY pe S|
Lelaa¥) @l jleall 458 J3A e dslaall dged) slag Lal) Baga (paad -
L) 5l s 30 Lae ClBlall Jurdi 8 aclus ) o) 3Y1 sal o)) ad )
Lali Ll 5 doanall g duwl) Aal N a8 dealual g Aala ) Cladiadl) o
) bl g duelaial!

o AS il 5 3 Y1 sal Al o) yial 3 3ed QDA (e cApliad) daal) Gpead -
Bl AaLE) o (Al cullalaal)

Sle A Y 5y g Aae HEal ) DDA e Gl g sdilad) g Adiaal) AS jLiiall Juded -
Al LWleasl) § due glaill JleeY) B AS Ll

A6 sy DA (e ellyy codlall falall Juasadl) Guwady e.‘a.d\ daia BAL) -
R IO . N | R P A (';Ld:}[\) (';g_d HSEl Gl jlga dralig (';@_us.ab Ol
o peiB sk -G dl) 75 daally Gulaill s Dlad¥) g pul JSEr Sl
(...penddl (e yuatl)

. Qgébaﬁ‘g\ ) 2.2

Loal Leld ¢ g5 3ol 2l Ao LaiaW) 2255 (g siue o 2l dpaa] 28ED G (e Sl
el i JMA (e ellyy dilin) Lol 10 Ky of (Sa (golaBl aay
Glo YL St Al e (Jaall dilie Ay b gy el jlaiin) il
A Clusye (BlA dili) dman dlee dila Gaaa Jad Cualic dl;) dgih ol Al
Al Alla JJ\}A.MJ}AJ\ YSTRTN d.‘yu m_ulajl\jw\ w\@ww\ Ad ) g

P ald 4 ol cal gl e JL&ALSJS\‘)AY‘}A} (Al sl 35 Al 8 dealuall



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

i Al lal o) gall OS JOlaiul () oann as (gabadl Jlal A AN s Jh
PYIRp

¢ dlad A5 ALaBYL A8Me Al (o seidaS ARSI (Bland) uis A

dard ol daleS HE piall ae dalady 3 52 5 AEN SLBY) J Y
LaBY) o ji5aS o lull aa Jalay (521 5a 5 SLaiBy) A8 A 9

Congs SLa®Y) & dela) ISV ae dalady 3 525 S 10Y) Slaidy) G
d—‘gwﬂjﬂuﬁ(’j‘—’wjﬂj\ ) EJJJ;&‘}JT;UJJM

EEREpA] Ol A el sl & Bsna 1550 A3 il &DE) Aaa¥) ali Cuaay
Lr‘“ 44.1\.@.\5\ Qg PR\ d.m.\ J\S&Y\ a.JA} ‘J)sl\ L@.\ U")J @S\ J\Sﬁ‘}[\ diasa }Q M\.@.\j\

g eddgall slaBl e o gLl )aa J;isdm@‘ézgg\wsﬁsz@wasﬁ
Sl 8 A ) U ) eaie @ ) Jiay L

b Ja gy Linaia) il 5 sail) A LeiadS L S sl dalal 5 paall 45aST Le 128
Lela | jus Cuanad dum gl gal gy A A8 zladly & san 50 8 <2015 Ol s>
ol ULl U] ae dpad V) Cun (e 3l glsall a2 e Lgilen 5 AE] e Epaall
Apatill Lga yhai Al (g 50 il ) (s okt A8EN o e dalially Lyl <o
a)bis;db)mmfblg_:.qdaum;ck}cu;]\ M\}M}@S\jgﬂmm}\ jﬁ)&f\i&.&ﬁ‘)j
GEL Lala Ll clgl saaidl Al Gl @y oo sdle s Wl JS Jadl

2015 iz i leale daaliad) cadi ) cdelvinal) Lpaiill Colaal agaa 8 Lia ol 5

Oed S Al Y Al sty aaiaall g 8 aaY)s ISV ALl e daE
Aagliag il KAl aB e XS o elaal) aadlilly Giledll st Sa DA
OSa A galiaByl 2l e 5 Sle ddleadl b1 ) A8lia) 138 (il g Caandl
AN oat Le 138 5 60 53 0 B laals Lo Ual L s (4365 Y dua 4B 44N

4819a%

bl & calami¥) ) haial e Jall calide 8 AEEN cilulwdl aaall s gl )
allall daally Sy A Ll Glaa s Cilaainall oLy & (488 aledl G oSall 138 as
O G o IV Lpneall o) shal 3 asgdall 138 JI Y i3l 8 Lass Y aall
O el el (e 23 35 geana el Apales jll Jals J) 3 Y ale o sgiaS A8l
Lo o cAali sl by (e Jadh dy y g pum st el Ll o 2le V) Laa Jalay 5 cla e

Alila Aala®l 58 ) a sgdall 138 Jysad 35 S cilalad (e allall J 50 4l

10



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

: A8 pUalt A gal) a3

s (AU pUkRl ac Al mia Araa) -1.3

Sy pay cadaliity Adasipall lalaall Halad 8 a3)a e EN Jeall dalain) adia
1 A A pall D) 9231 3 ALl 5 ¢ lalaall (e e g3 llia

Sy am N lsbiad Jlaely (sl ina cJas &g o8 B Ausall -
QL) oy Gy N (sl iy sl oand a1 iy ey gabull Jd (e
s A agle 7 ok il saaadl ASEAN auliadl dall alagy 13als L il
QLS caiiall 3 ellginall 48 Jle Gala®Y) g 4yl dadll oL adiad Lalla
o gl ol 3,08 e Ll adiad il hadll gty zawy diee draw
2mar OS1 dglall 8 s Al (505 palialld o il s cltlall Te L Alaiuy)
iy shaied Camoa elaf dllia (S o1 Lo Laia 5 lalaall (jmidiin daaul) (leca
e Adain A4S AN Adlaia) Gl adde g Al s 3 plalas adbla 8 Jesy el
bl 3 e il e L 8

Juee Yl (e aaall Z18) Jasd Lo Cangy ol LeiSay daliia A 48R docsal) -

Clatiall o2 ¢ 58 Glaal sl ada Jie sl cly g/ o) Mgl e
sle 1508 mindl bl (68 of et Cua dldiaadl @)l mlaalls
2l IS LeaSlaal 5 Wil s ol (s AT ) @a)sis U ddda s (e JEiY)
S lgall Gy 2aad o 158 aie ladl Wyl dia jae i sall (8 Uil
Jany Cun Gld) Ala Lalad Sl Aa 3l GUYY (ygeime & 4 sllaall Tl 5501
Aelia iad Sl LAl e liline 1 5 AY) s shaall 138

AEEN D e lal) axd) ) el dalla cole L) A8 il pall ale] i

gbiall Of e all aiay 38 Laiy aaly add Cila e Glad) (e S B La i) o

(05l plad Gl () oS e 15000) dpelan ag jliie o 48LE)

S ) ins e e b e ST adies LAEN il sl o ) 3 LEY) as3

DS JS Jamy & il 8 ¢ acall adiad AL daal) (a5 gl 5 o 5idll dyadal] e Ul

S A4S pa)lala saaae CMSud adan AEEN claiid) plhdy Glalll clin s

(RS e

DY) a5 LSl el QLN U8 (e il AN A jlatl) Jlee Y1 o Li) 3y

Of pgte parall A Alilall il gl 5 pead) aa85 ae 4df plhadll 138 8 Liaddiadl)

! Xavier Greffe, Véronique Simonne, les entreprises culturelles sont-elles soutenables ? Dalloz
« Revue d'économie politique » 2010/1 Vol, p 61-62

11



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

O

‘;a.n\.u\ Cu i B g3 by g palls ¢(g& T A gall sl ,(aglc«us ) Slosall 13 danlia
Al Adazily WLl 8 e (Al Ll A dpnailly gl (a8 g ale og 58
Gl sl Laldl)l olli e B ale JS0 AEEDN Gl sall Adlal cilalia) o)
3yl sl (oS I AAED Clawsall a2 (Glalia¥l oda dgalsals (gAY
DA e gl (K1 claliiaV) (5 sive paliail JUA e Gl i (Kayy Anadldl)
aode usale e Jle el 0585 Lo Glle il JLall (il 5 e SV 6 ) o ddia
A il

s all el G LS el clalial aal L ) 48ED Jlee V) o 28ED Clelual)
glii )l () o e 1y eV 4 duadil) Laludl das 48 oS5 A gl
Jlaall 13 85 lalaal 4w

Lae A8EN Cleliall & dale acally laclual) e 3aliiu) SV Gl gall s
e o) Ghaay a g Alaadl cialldl e el g A sl (o jall saclid) Aaal X5
sy o) eny cllels Glaiy Y of V) (A plladll b acall du alids)
Sl pdty | S Jlaall 81750 17 50 Jrdlls canli o (<0 Al laiall clile )
Ge e ) adiay Gl il Al diline Ol cilileY) alhes o AN cilatial
bl Y1 Al cilatidl adad Loy 6,y Ja ol <ol iy g il dalad) el
lile Yl s3a Gaa | oaii Y sl Wl 5 4 jal) Jlee ) s sac bl

p A Jlaall A gal) clile | ¢ daal 22,3

A g jldiall g ULl Lgaca g AN Jlaal) 8 4 gall Jaxs jla) A e il 3l
dclially dglly il jpshil by Geaa Lal eladl Jaly Saall 4l
o5 all s gy 0 538l 5 ABEN 3 )) 5 (5 e o la¥ 5 56l 48 55 480 e gilaind)
1o Aaldl) il dudaatl 2015 jennd 28 (A F osall 339-15 a8 (saull
o e s AlRl sgm ) 515 Slagiaall LD A gall clile] -
AL Al el e jie Alasll Gt Gluwgell Gliaada -
Leal) 83 gerall ililanlly Aliatial) hlaasl) o) gian

0 gt g AlDlaiul g day i g (laieal) Z LU Al gal) lile)

Zlay Dley) calla cilile Al oy d8Sa Laipall e o 360 58 daad ol a3 oLl 12a
Olsie ani paldll panaddll Gl w8 JOA e dedDlaiul 5 Leay ) 55 Ailaiin 22U
le) Ga saliul) Gl 5LEY) jaaiy " dieliva s ailidiy Slabwadl Gl Al (3 s20a"
ey o iy dellexivl A8 o ga b23na Ja g il gty Silaiall LU dua gee

Al Jlac YY)

¢ ilaipnd) 22U & jiiiall Z LY 5 2 ) dysad -

12



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

¢LiliS 3ale ) 5 aDY) a5y lins 4US -
lealit) 2ay Ailaipual) SIY) Jygai -

(A ilaiand) QY1 PDlaial g )58 -

LS 4 ae ¢ ddlainall JShed Sagad dasad -

L g sl g ula¥) g (¢ o) 458 A A gl clile)
oashiy I g la¥) Al pald e a iplia ) midh aedll e ) gl 1
gl 48 0 Gals ¢ ag oLkl rg ) SIS 6l B gall sl
Al JlacY) (';CJJ\ s Jada g _(&._\USS\ A a4 aigd) 5 gkl g Lﬁdiﬁ\

‘Q\:\.\)Lﬂh UAIAM uA).umj\ Jazdl -
tlmanll Galall s ) Jaall -
¢ i sl Jlaa b Jaall -

Sl ¢ gl & Jaal) -

Ll iy SI) a Jaal)

O iy ABEAIL CAISAl) 30l Cpa ey Al gl il Gl sall Claada 7
L) B3 gerall cililantly dlatial) cilBal)

: by Ly AL Apimall s 5all cHlle ) o2 el

¢l il e b e 5 Sl i g delil Clilee Sl

¢l e W e 5 iS4 )5 illee Sl

¢ Al Jlee Y Cilan 55 s

Adl) 5 A0Y) Yl & Al 4y gall il il 438 iy delday i

e pas pall Tl 0 g Ll A sall iy 00

tilaind) Jlae V) o LEul 4038 Jlacl 48 55 a1 )58 s 2 U) lilae

e Y 5 i sall Jae Y15 Slel) Jinns

Al 5 ApaY) £ Y1 maan 8 all) 5 LG ) 5 alas

gl Ay ol (BAan yilly phill Byia el )5

Aaidl) g 4nal) Glaal) g Alaad &l (6 33 plaa) g oy S5

O O O O

O O O O O

L) etS) o : LAY 4

Al samy A ¢ JSie Jf Al el dia o Jiasd ) AdadsY) aaad ey
die i K LD e ) Gl i) ulee paad 6 dlddly Al
e A 038 Hus jlas 8 Asigall JISET IS Jmd R4S G5 cdl) Anil) A jlas

13



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

i s gl IS Lails ke ) lsadls 3 sedl dalall Jlae Y15 s jlaall
TOMAN iy ol (Say S 2 5 48 W liic|

(e Adgall g 2i a5 Al e AlSA e ¢ guall Jalud Al (el A jo (b 4le
a5 Ledial oy () Ao Yl has 5 5al) Gl 3l G jlgall s 48 ) JDMA
DAY (e S (5 siay il Ledalis (e 3alY) ) ABLaaYl deand) 8 cBDERY
O Al ey Laa 63508 Aty il & eV g drand) & ClEUAY) s o LS
Dedar Ua ey s AV Llall el (e J8T e Amandl il g s i) i s
G et A Glagally cleleaall Calaal @iy udln Al Adigall julaa 2l
Al L) T Sl jal b iy peanll (5 o1 () e A il e

2V YA e Mg Ay )8 s ClalaBiyl Lo Bl ) s dpaaadll oda
(8 Jaxll acadall cd " ;8 dfiaid) g Gl o gefe aaadl JBY) o julaa Al
4 Gl eV ¢ seaal) U8 e QLS 4] Hhil) edgll Al b Jeasadl Jaal) 4l
et e (32 sall Coy ot m y aa) il ) Jaall 83 ga ¢0p AT (il Jd (e S
sl e laled) digad) Sla gl €0 i) il maal Sl de gana )

2 meos Gl Ja" ) el e o j JST At ) ZaY) ¢(dyal)

Weiim 58 b s Al naciall snaay (oJlll L gide Ly pai oS ol Aaliia can 81 LS
uas&@ oLl gy L@J}u (1980 ),,J;:;Si 27 «dl aly A 3adiaall) (Ll s, ol
i gy il Jlae ¥l oL sale] ol oL ol JMA e L Sl gy
u)au_}m_jc‘\ﬁuﬂ\jusﬂ\}jhé(am&ubjcuh;@mu\\J@c@d\ﬂ\r_\m\
b Ll o Yl Jee @80 Uasi je ASH o) gun ¢S as il jie W) Y oan sl 4
"Amas

RBIE Ligal) clmand), S

oo mally AED Jaall 13 A Calalall anly el Ganid) digall Clmanl) 2
Jaally daigall dpans ) dpe Sl Clissssall 90 JaSiuY oaasi s agila saka g an \SSl
Jarss Ao il Jeady digall Gpaiiall cilalkai Z8S Slad) a2 ey apdaind J) il
oY) 13 (8 adiaall 4S s

L0 Al AU Al Laipe il o) gun ABED YL (il dpigal) Clpmanl) s2a i
G_J\ Glisall (Jladl 13 GA o PR e clabaiall g Glimead) s3a (o jad CJ\
C).La.\_,M&J/u\_\sd\e.us.\.\cﬂmuﬁdmdsejs;jcﬂ\sﬁ\u\muﬁu)u@_d\%\y
b Lagd ATaY) (amy (o e ASED Alle 8 dlaalise (il Cila) )

2 Pierre-Michel Menger, les artistes en quantités : ce que sociologues et économistes s'apprennent sur
le travail et les professions artistiques Dalloz | « Revue d'économie politique » 2010/1 Vol, p 215-216

14



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

1Ol ad) QUisl) alag) -1.5

AV e Slew Gle 2020 de (K0 ol L1963 b on i jadl QUSH sl anls
&) ol all QU Al a cleUadll pian 8 Adads) (e 2l 365 el
a8 e a5 A8E 5 oY) syl dalaial) aslel 301 JBA (e el
AadUaall 28 5 dae oSa Al il i g 3y saaalan s () s 2 il alad¥) 12 il
& (o) g A HlI) A geal) OIS Jlee oS @lld g el Al e hal gall jadail]
B (o sl A gard) CLaSall 80 1) da H 2paad 5 Ao ey (QUSIL Adlaiall (el
A i el Labad) adiia dman 2.5
I | PRSI R O PR RV VSN VWV [P SN PP O [ PV PN
eaiie dgren slamel Caa sy laid) glady (o geill W et Al sl S8Y) de gana
Oanias Gmn e (e Ofigall 630 L e ey Ul (ams ol i) 3all Laiad)
Mg B e s Agall (o plall" LS dpmaad) ol oL) & pSal) ) o
D slaiially (e 5eill il e de sana ) s B
b OsSll Heas s il Liadl s e @l JDladul 5 a5l 5 ZlaY) ki o
ol cp &8 e aslll &5 Can Laid) delaiiay dalaid) eal) Calid
AP EEGT

Cal sl @) il gl a6 day g calill delivn Llee b ala JalaS Jisalll o
sli) g Jag pd yilan Lglaalue i any Al 4 g0 3400 <l gidl) Jia g A
e lenll 038 8 Agdaall cilalill Wiy yha (e aalad Ll 4 ggn (3a3liaa
Al Jy ol Aaldll A LE o s Azaadl sda Cila jiia
olem) 1385 el jaY) Lol Liails Jasaill (8 A Laall & giall (apaen
Aleall o3a b (5 5l S )

Laipad) deliay Gl (98 Baclue (@saia juud dplee (& ki 2le) o
aga A Gsaiall 138 3ase 35 i (o soada alee 8 A8ladl) Aan
g bially Cppalaall Cppmiiall aeall w05 JMA (po Latpudll g ot s Al
LY g ae ) (e 2y el 4 S0 b 5 O e

et ALl ddiga Gilbmans oL 1S5 Guigall (558 dlas 5 Agall ket o
o8 sia Jlaca s agaaiil aidatiy Jiall 138 3 Calalall

https://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20210205/206669.html : el
12020 (i - Cm i el Laisad) oatie dpman o) Apulieg ola) *
https://eldjazairpress.com/ar/hdhh-hy-mgtrhat-jmyt-mntjy-alsynma-aljzayryt: saas®

15


https://www.alaraby.co.uk/culture/ec48acaa-0e69-43e0-a3d8-350032dc5206
https://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20210205/206669.html
https://eldjazairpress.com/ar/hdhh-hy-mqtrhat-jmyt-mntjy-alsynma-aljzayryt

Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

Oe JulaY) Blugl b dals aaiaall g Ll G dalliad) 3ale) 555w o
el el ()53 8 Cliaads G4 Ll 5 sl 5

& Onigall alat A 5 eyl UYL el 058 @V deal e o
oeles (4 ar S Wile (35S L Llle ¢ il jall 8 Ll ¢ Uad

Qs Cpa caleldll el s a5l Gl 5 AT g ) Slal EY) codl) LS
sl )5 pda s Labsall 5 Jle agra o L) 5 el (5 sl (5 oS3 )-'53-“ O staiall
Caleldl)
ipnal) el Gl painy Jlaall mud daulidly s ) clal 58 G e
Al Al e A2G 5 L iy Lale Ltlnlag) e 30l dlaal) dalia g ) suzaal
Lol 5 clila jeall DA e oD 8 4 00 ) il sias 4l o Lyl
Ao 51 I3 23 Al 55 G e A Al aYLall Ly ) 58
g bl QST 4 500 o) daliial) 3.5

GIa Jal e 4¥5 15 Oslie QS J8 e 2020 oo Lebiti o3 Al dalaiall o s
O st sall (3 685 Lyl g el uall g HSEY) Jalidl aAdMA (e o sl ¢ gy sliaal) GST eliad
S 8 cpeane QLI Lold e Gl g5 Ol s ani g agia ge Jiay Jlaall B
e @l il adl (4 s bl GUS ki 8 daaliall ) L)) dmeadl i
Oy lein jema el dadaiall Caagd LS Al jo s dilain delia 3l 5 alaidy)
e Ll il =8 a3 ) slaall (3 8al) g algall (§8al ik gl ()l guall Gl (5 puca
Lagaal o (e 3alELY) (e (el JS Sl 43V 5 48

s A Gl gall 40N o) Adaiil) 4.5

anai ¢y ad) Jleadl aladl syl dlkae a3 2020 ale lhl Y 5 (6 adlaii a
b5 Ltls wlatil) AL SLY I (L (B s gal) plaail UaS) (8 Ja jaie 300
Ligall Bsiall dal e @l 5 Al (B (SN Jaall (3 3 grie 5 das JSan sed
Agall DhY) aaay Ll 8 alag) Wgiedle Ay cOuansall il dpeldiaV) g
O sl 138 a8 AS Ll s A L sl ) Cala ) aal ey A gl
A 5 bl dua salaciad Jal

A Sgw ) a | Aadaial) 38 s ccaagy laall ) 5l8 A Lsﬁ t\yﬁ(b
gﬂs‘w\hﬁwﬁ‘aﬁm)&mm@boﬁmw@uﬂ\@e@g\ﬁ‘wm
daa) e Al sda CdiSy cdadd ( gidl) g AN Ll 5 Cpabaal) paea A3 S e Al
ol o 58 s sa

16



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

s oS gal) Cueun ABLERY) el L6

Sl g clelady Al bl aaas g o AEDN Jlaall ula) Lalad Jalaal) Jlae s UG
é&wﬂua)\a.w\eqcbﬁb\;yé_m@ﬂ\ JU:\J\ KY J\Js\wu)dmb \.@JMY

Galiall bl ga @iy e giapadl g GV (e 220 jue A8 s e 5SS 5 ZAED
Acliall ye s deliall cillea) (e Aliiall AEE) Clasall 5 ) g

sl O Srae AlIAT LS dn g )5 4y ey Aallan g 4l o AN Cladaldl g aliadl Jaas
dpald ey Al g clgani alday (Y @ll g cclatiall (e b e e 4lE Claadll
85l ABEN (i pat Sy Axiall g L laeY) dspn ot e pluiinY) aie
Gl Cpa Yl e 230 e ZEEN as e LEEN Glelianl ja) b addi)

2009 plad sSui sall LAEN Slelian ) jUa)" Loy 585 3 Lgdiialy S sill dabaie

dBE el ciiat -1.6

il pall (3 sind ¢ pmdl) LeiSay Cumy Gl 3ohas 15 5e 55 | Sa A gE cm Jasi
Ler )5 Leal) Jgd Lail s elgild Dany dpalal) 48E alull Jiad ¥ 46808 cleadlld
Gsial dali 5 Al clendy ((ad) il xie ddadsl EEN cladll et Dl
i pallaill s sl el s iy g eadl s Lpand) Jilasll a5 daial 5 calsall
Gileluall g Ol 5 oKl dads o A8l Gila glaall Glaad ) AdLayL A aledl)

gl (3 saad chleadl) g addl 028 aliee auadi s LI 5 4 al)

o2 Ay jlaill Lgiad (e Il iy HED el QST Jea 535 2eas A8 3daisY)
)zl S sl of e LS Lild aay il Laie (65 o oSy el
(2005 csbandl us sl agma oSt gall) (5 ,AY) LA Claadl)

AN Vsl Gy o 5S35 <1986 alad AlED Cilelaadl Sugll HUaY A
Lo Alall ¢l ¥ laall 5 GAEl CVlaall e Cilse o gp zdsal o

dalyall 8 Jaxi Ll 4l cleadll s caldly dddadal) 48EN c¥laall Jadiy
AL g 5f iy yuty ATy (g ALl I3 Ll Lol AU 5 pal) 3 sl Ailisal
A AV Ol Jay O Lo Jad (S D dugad il 5 delaia ) Al Jadis
iy ((1986) Gl Uyl 8 a5 Ll DA 5 sasl 5 458 3 Dlie s sall Chag

Y1 M) e sl UYL galal) ye Al ¢l

17



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

6

M\ Ciladd
g1aYly

2\.;.'4}4]\ (.\M.»..aj =
éﬁbﬂ\ ﬁ.«aﬂ\-
oSl dia -

‘";s\ﬂ\

e:\AAAS -

dpxlal

Glaadld) -
4 jlenal)
oAe ) clana -

PR

|

5
ai yal) Jailu gl
de gawally
U a3

el 5 2208Y) -
<5 5 (59 8-
Gl ) Al
Sle Gl Ll
< Yy

< iyl

sl -
sl i
< iy e

|

4B el 5 01 28 JSi

48185 claal)

4 3
) il
Adlaal) K ;\,3)«493\
aleliall g
sl 48 Al
Canall .
O laal) g
Al Gl gibaa Alraall () ) -
sl ﬁ}mﬂ\ -
CliSall &g sl
sie Al Y] oyl -
Lo 20l
Gl Gl

1 1

Lﬁ*w‘ J..,\.ﬁ gé\iﬂ\ &\Jﬂ‘

AN
CNLWEAY) 4

)Yy 5 -

szl -

Clils ygeall -
o laall 5
J\:\C‘Y\)

|

(e L) il jlaal) «clalll g salall (dpgdlll i) QIS 5 2l

Jadal) g dad Y
3 gall 9 5 32l

O sSill g andatl)

18

1
A &)
(Al g

aalidl -
Caalidl

e dual Y|
Lyl 40l

4 ) oSy -
A )l
Laplal) bl -
xahall &l il -

|



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

Cilelasy) HUa) 8 sadaad) L6 Vel Jiad 0] JSEN 8 eiase s Lo s
Say Al ARE] Sl jlaall 5 i) 5 dueliall il e 48 jidie de sane 48LE

ool 5 A & 3 (]
YY) g elaY) ) 439 (2

a8 jall cleliall s 4 jadl (56l (3

Zalanall 5 L3S (4

S e ¢ panndl s i yall e il (5
sl 5 1Y) Clard (6

(i Jlae) (sl e &N &1 31 (7

Al c)d ABE el ) ;02 JS&)

dla cld A el

2 1
4l g dudaly ) Aaludl
Ll ) - el juals claas -
Al Alall 5 diad) A8 - Zladl cledd 5 Al
Al g Al @l - oSl g Adluzal) -
Ll el -

$ $

sdal) B & i

O 981 g andasil)

Jadal) g dad Y

3 gall 9 3 gy

19



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

o A Al AEED SVl (e 0D aall S a5 AAE YLl sda i
Al Al ina ey s SE £ USEl

le Al 5 sl aledl ey sal T lay A8 cilVlae 35D ddlia) &3 oAl dga (g
AS e Jaa o) Ly 40 Aalaie Y laall s a5 cla i g ALEH 0] (5 siue
o Jitiy edleall cald Y laall g AEED Yl

CrsSill 5 paladl) (1

dadlaall 5 405, (2

Aaclall Cilazall 5 & el (3

LAEL @ yasall 22,6

sl oW1 A (DAL a2 ) A8ED Cilelian) g paa e Jsall 508 Calias
W Alall 5 Ay dl) Sl paally celianl) Jlaw (8 L i e et JS (J daidl)
a5y sl Jall Cabisd A8EN cllaliall apnil dmgie S gl Creaa Sl (Sl
AE] Claalise anifi] o ol dpngiall 028 2285 A 50 IS e ae Dy 5 Sy Cany danial
) G 4sae ) pdisall (e de geae 8 Aliale elaia¥) g gobai¥) Gallaal b
Jsall aclus Bl ISy eS| Ao laiaV) AS il 5 4aS salle agdedll ¢ oalbiaiBy) ; slay
dalaial) dyia o)) Cldamall U] ety o AE Lgilelian) di s aea Cllee aidaii o

A ClelanYl

e dibaﬁ‘ﬁ\ .Aa..d\ ,i
Gl yise A A e LobaBY) Al b S g Uadl) daalue 2l 128 Gledy
Al
Alal) sl i) 8 46E AaisY) deaalie =
SED Jaall 8 Jaall
A Clexall g aludl e 5 a5l .

saniall aell allai® Jle 30N Lnlul) ol el Laadiuall Ciyylaill 5 asliall aiius
L) Glebasd Suisll Jae Jal" ((SNA)" 2008 alal 4 all cilbluall
et Qlaals "(ILO) sl deal) dabiid Zagua sl (sl el "e"(CSC)
Cld ) pall g o jlall la AN pnlul) Ol sally ddleiall e ) Clalhiadll

(b LS oo Al

20



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

Cleaally alull e jaai Al cladiall e A.\su.d\ clesdlly alod)
A gl 5 A el s dallaadl 5 4l adll Jadd" L3 (s )AY) 4palatsyl

A Laliy) Gleliall (he 48 jibe Gle gease dawbad) ASERY el
x5y Aaliily AN o ginall oLy 5 bl Adagi sall s leall y Anda¥
Ll gl e WEAY )y slaY) s ¢ audall g BN ) ay adall
maadll Slelill s A eadly dumandl Lailugl ddilaally caSI e allg

L) e JEN e il 5 e ) clarall

pac Ll cileaall GllXS g daclall cleluall o :ASEL claal) 3 gag Cilira
O 15 JSE ) clatidl miss gLl sl (e oS s Jgass
¢ iPods el sl dcliball of ) s 38l ¢ JUall o o) Al AED V)

S5 Gl e de gana sl 28 Gile o adn ) Al AR 2 UY) sl
Claxd s ale ) (Jlll (ol s cleasdly aldly Aleall) @Ml Jsas
dAﬁa:a. CLU\;“ (e \2); 3)})..'4]\4 u.m.d 2_15\_933\ L_\Y\AAS\ % \2)3 d&ﬁu G_\M
&m“\z\ A sl e Aada¥) Jads, 48 ol e 5 438 o) :}km‘y\ SSE Y]
Dy 5 Ulae Lgilatiie anii ) daladl L) ddadsl s ) ddalgl) e

A2 40

iy e b clagall Jasi ZUY) Gl dglasy) sl ceilidal)
 Adlad) Ledll ea) Cimi e JB Y Lo dl g oty o) a8 bl e S i
Lebe 585 () s 5all 8y, S8 5l B2l 5 Bsnssa 0 A 80 0583 O Sy
il ) o s0baBB¥) aagl) Sy Adkine Ay ddadil Ly ohat a5y 4S8
Gl pall ast) daulul) 48EH Yl dalaiall L8 ddaisl) 8 Aldlal)
‘(QLIL.\:\SAHJ caaliall g ¢l I g CM\ Syl g deldYl g il GlS i S
S 5 Jia Cilsns all Jaad) daelal) 3l gall 5 cilamally dilaial) LAEN CiYlaall 5

(ASLU 5 ALl YLt

Ciloss pall & Cailla g o slady ol el Y Jady o -A8ER) ddada¥) 28 Jeal)
Sl ED il davadall Cilawsall Joii 8, A& ¢ Uadll 3 dlalall
A lall Al cpgall 5 Ay oY) gl S AAEN i (gl Ul (K15 Al
¢ (o 1 JUal Jasas o) 3185 oLl danadal) duws pall (a8 ¢l 3
Jie ¢ A8 Geall Gl caillay o lady Osilida palddl dla o< S

21

O

O



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

Gl Cailla g agual o) GalAEY) (e a5 ¢ G aall s GUSH g el )

o Jiai" Claal g alga 533 Gl Galadl) Jady (ASE o) S Jaall o

zlls slasy (ag)y o S e S g o Bliall o gk o 2l

¢dy )Sall ASlall (98 ale Sy dag 5 Al AdE Cleaddl s alud) a5

| susjle ) (alasl1 ) A Dgal) jadn v ) el Jal e Jesdlg

Gl sl (& Galalal) (aladY) Jadi il i 5yl daiie 408 Liga

Clelhd ) i ) Gl sall Ji (e Wyl (S5 AlEH) AdaisD daaill

S deluall Clasuidl 4 Greaadl (JUd Qs Ao oAl ddE e
sl delia 8 G leall (puigall

LA sl il & ASE) AadiY) Aadlsa .

Aalail) @l SaaY) Asall gl 84 S el L] ddadsY) daabue jdisall 138 2y
glaill Lllaay) daalsdl o dale dadd aali ) Caagys, daclall 3l gall s cilanally
lean] dalide iy jobas e il Clus S5 5 uea ol 8 2LaBY) & al&l)
Gl el cla guall s cileadll e liall cililall s culalaxdll dige sall cililual)
¥l s ¢ dualall AaED s gosall 63 Y] (3L 5 JA0 Ola guse ¢ 3 pprall cilaiall
zeies g0V meie il 138 el Ut ) oLy yla Gl 5 Gy ) Lay ¢ il

. Jaal)

AN Jlaal) B Sanl) .
bl JS W 5l agd Jal e "dee aalia! Liboay 48 H 0 e jdisall 1a Sy
3l Y1 5 a8 AEE Aaial) 8 gall (S, dgida gl Ao laia¥) g Laba@y) dpaiill e
) AED ¢ Uadl) 4y gaa e dadle a5 Al dadsY) 8 (0 yiaaS @S il e
L SE Jaall e gle 53 3n 5y Aaatill e B3 Y 12 S 2ay

I3 Gl sa (8 O slamy cpall Gl ol agd Cran ¢ A8E Diga () sa jlay () ufua‘y\ -
g Gl 8 Ly A Al Gl ) Gl (8 G slery Gl (alail) -
AT e diga sl AAE diga ) gaa ey () 23

(= liny) laall clan Jie) 4 )haY) Elad) ) jiall Alaall 5 dlalall (5 5l

AR ciladdd) g adad) o 3 ) (3lds) .
Y L s Al AN laaad) g alud) s adaii¥) e ool SOlgiu¥1 Sy i

48l CQSMS\ ﬂds.a Ea cmﬁjéﬁw:\_uk}” d}.ud\ Qb&\}»&.&‘\.\ﬁﬁ'&)&.\
) Jomasll 5580 e Ay Ul BLAY) apl yiiny, Apabeai@y) sl JUS (e

22



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

DR (Sde gy Y AED e cuaadl slaml lagy) Sl Ay 8 A8 .
Ol Wl oSy oI5l Slai) (e g sl 138 40ady Al G el Ao g dpaS] adinall
ASE plad & as ill AplSa) o e Aliay el Y G S

s oo Cleaally aludly dhi¥) e dubeall D SOaaY sy (S
e Gy Jadi a s, LalE cileaall g alud) Calise 3 pul) ey a8l Gl i)
g s8all J gaall g ds jusall (a5 yall 5 4 Hladll Lainall SINT g ST Jia 440 Claiall
Leali) oy ¥ ) Al laaally o) e 5 u¥) clisn Jaxd 4, caaliall )
Gl s JAall Cila e Jiary gz JAN (e Lgdl s Wl il Ul o s ccand Ula
irall el Cluad aa gl il 5 )
i) 2=l
) 451531 s ISy Agaiil 5 ARG 5 audeil) (o Jasl 5 1 ) ) 58 e iagl
adlail) A SV sl e ¢ (o2 aladll Al ) odail Aalall clalid) Lgaiad
PP TR DAPR PN
LeLeShy Alaiy¥) Ala all) JUaSU dsl jall <l i Glarial Ai€aa dpdaih aussl o
Bl 5 andell 8 3adly ) 8 aen aiay Gy (A 53 Al Hall ol g g
oo Slzad AN e il 5l Hlgall 5 2l Jail 5 alaill 5 o Liall 455 50 A3 (1
¢ celaial¥l s addll G giuall e el asll ey
AL alad) e gl wdy QIS 5 g a5 BN & il 5 AEN Laaaill 35 o
Al dge o) i) o 58l o

Leie Gl el (e de gama S gl Chaas

Lle 22 917 Om adlas) 7 gl 88 Cpdll Glsudt A Al e Jagia pdiiga O
gl I Ul jaba e adiey o Aadlll) il gidl) Sle ) yal Abyiad aa
S/ 5 @S Al sl CiSall e lgdle J sl 2 e sale 5 ¢ dpans
adedll Jsha Jawgie Jiab Aysllaadl bl 5 aailly Al 5
Gl AlaYl ¢ Gle 22 5 17 om pleel 75l 5 Gudll ISl (@l siually)
Ju (pall s Wle 22 5 17 Om paolae] z sl 8 Cpall GlSull 4 gaall Al
Ol pa g (8 O sy (pall UL g alatl) (0 Dl g ) o a8 lec]
o=l (e

dg gall) daaetl) 3 el daadal) 4y gl doadetl) cile Ll 45 gial) dudl) o
OV el (8 Al (yyail acadd)l clelad) s Jleals Glaiy Lo
(8-7 <asiuall) (5 5l ardaill (1

Gl Lag 0 93l andeil danadial) 4 i) dpasdail) cleball 45 gial) dpdl) o
(8-7 auall) 4y sl A Haall (e it J sl (A Gl el dae  Jlealy

23



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

b Al aadaill g igrall qup il g (S8 gl aUA Al g Jagl 31 Ldige
Al i Al sad 53 i 5 D3l 18 e it A Jlaad
O Ailida £ b il IS UK A5l e aaiaall alally alall ikl
Ol dbiad) AE Vel b (Ml el ) cu il
Jutiuall & GudlEl gl

s daSall w7

A bl Y A gkt 8 Aalad) Uil Jae 5 ol 3 A oy 2eall 138 (3lay
Gsiall Jlae) dal (ye Gpusns sl I Aindl) L) 5 555 gunsall 5 Aplpnd)
Alolal) A dpanill (pSaiy ASEN Al CllSa) aiady g gl gy el A 8lE)
A il e Al

D L ) 28 A ) yhsall (e de sana S gll Caaa

£ 5l g AR g g8al) g ABERN 3 5ai g Aglead (g jlamall JUsMU dsalll) Jdige o
Aalaiall Ayl A0 gal) A5 AN LY alaie) (sae ydisell 12 Jlay ;B
dgila ) A glall Y1y o AN ¢ gl AEEN 3 gaal) s Al danlly
sl g ey il S8 sae tladiniy el JIVL Gl yie D de g sall
sy s AY u@\}_,\amij Aall s Al cdlaxill L dghll
& Al gl Calaall g AEEl cilleall; cleUadll 3y5e3 ) Caags
(AE Sl 5 Ayl

Goally ABEY G5y dlead el y bl U Al Jdige o
anfll, doms jo LSS jelay S o gi e 1da ;AU g gl g 48U
Clubaadl 3l 2ty delpal puwsall JUaYI dubuall ki da )0
Onsine ) lediiaty 4508 je lifa 3ac Lidl o GAAEN il
b sall Y, 24 wlandl SUaY) -] e

Glas gl e G a5 st Glaty Lad 3 UA]) d8lEl) ddadl) 4l ;568 o
B _pdlia A sall (5 ghuse had 285 ) 4y HlaY)

Slbpead) L8555 gy ghai (B LY g Gl Guigall AS L Jyjad sdise o

Al JSG e adia o 58 plige 18 ;*M\&gﬁlﬁﬂ\ Tealall g malaill g

o ) L) 3 clenied L3 ASED el s el s clulad) s
Al (80 sl Lagaaa 5 (580 et ) (8 ) Lgdiinal s Sl

24



Gy @y 1 el b A LTyl Jga A 0

rdoelaia) A Ldal) 22y 2

Dl o ] Cal gall 5 2l 5 Dl jlaall 555 S led) ) axdl 13a Caagy
A s A agen st Jalse BDE a5 cilaainal 5 3 @Y1 (pSaiy () sladill g zlansVL
Ay o Lliall Z8EN sl saaeie @l il o 2ol 138 K5y el g agllec
Ao s dgaiill 5 oo laial) a8l 4 5

eie anl) 138 3 8 5all (e de gana S gl Chnaa

A3 blas A g8 o Baalg B ge 1eSLE Cpdll plsadt 4 gial) dpudl) o
Jal (e ABEN AS HLERN sy el 138 (s 11 3g 12 JAT (B 48U
ady AAEN o) b dpclaaa¥) A HLiall g AEED 4 pal) (5 sie 4
CSaall (e 6o Ladie Aald ¢Sl 4alE A8 il Jalady 480 5 jlas W
il sl Sl el bl Ao Juaddl

8¢ ;:\.“:\S.A Z\,\é&: QQ&]&OAWMY\ al.m" @3@.«.“ d&\é an‘ 2\9)4 0]
Jsaall il g il o ~lasy) s maluill da o apii ) ydisel) 124
M&M&\Jh\ﬂ\&%)@&@bﬁﬁ&

25



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

tee LaS 4ad dalgd) ATl ) ) (pSay ASLD ¢ gaall AadMAS

A e cadlio (o Ll W aaiaally ol sl 8 ddls LS. d8E i3 -
W sk o Xy

) ualia 55 9 5l Blad Allaiud cam g Loboa) lany c oS3 4880 -

qucﬁu:\wt;)';;‘i\&bw\ LS 35S 0 ) e iy Y AN Ll -
" A gal) Jd e

dacd odiny lee GHEN LLEN il @ adlly Ll diladl g ol -
" " ol g il oLl Jlaall et g 4y oS

LA (i 6 Leg |90 Ayigall Al Cilmandl g 46N Climaal) canli -
A Aelial) it gl g 585 Lgaed collaty Lo AL

b Lage Meld e bV Gl pall Ol &N Clmandl g4 gall e 30l ) -
& sty Jadll Cualia 318 55,0 318 8 Laalually JAE JLaBY) dlae add
aaaldl) calial)

il gall 4] 53 55 La ga g G & o3l paali 8 atlis A8LE]) ClLL a3 68 -
Sl gall AalaiaS A0 5l

L jlie ol jal g Jsall 8 AEN bl )Y G dise dlue Sl -
Oes skl A sl il pisall 038 dlacY Bsede il jallh caaall 1a i gl
Al b A sl ) Jal

26



Gl g adlg 1 il sl B AL SLaiBY) J g Ay

b 2P g\ doys -2



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

A ad) ‘",é 48184 &M Jia A o ;‘;Jm\ Ll

S el ae s Alall Aaall Al adl) e S IS A8EN gl gk Adic
ea) 0 %0.31 @ QB Cua i A A5 pladll el daiadl 4l )
Oeddivnall Gl Aokl Aa ge Lead SV Canaill s 2019 A A all dalall d) Sl
il oS ) aaas (oA Algall A e (e % 1 Gt I Luld s el
Mgt Cn g A il dal) 8 488D ¢ Unll danad ) duul

ABE Uyl 40 Jaa okl 11 J gaad)

0,54 4714 452 366 000 25 233 155 000 2014
0,52 4972 278 494 000 2,21 25 789 795 000 2015
0,40 4 807 332 000 000 -26,11 19 056 672 000 2016
0,35 4 591 841 961 000 -16,01 16 005 614 000 2017
0,33 4 584 462 233 000 -4,58 15 272 000 000 2018
0,31 4 954 476 536 000 0,08 15 284 380 000 2019
0,30 4 893 439 095 000 -2,49 14 903 360 000 2020

gl g AR 5 ) g9 s uaal)

A jaa (e (Cpaddiieeall i8S duud AaEl) o Uasl Howndl) 43 jaa ) ghat

30000,0 0,54 0,52 0,6

70%

25000,0 04 0,5
60% 20000,0 : 0,350,33 0,4
4 ! 0,31 03
50% '

/ 15000,0 0,3
40% 10000,0

— 0,2
30% 5000,0 0,1
20% 0,0 0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
10%

(L O sale) A8 ¢ UaB 25 e

O% T T T T T T 1
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 e (Yo ) AL 52} A3 e / A8 g UaB 45 =Rl

Aagt s AY) cleUadll i€ 5 S Alle JSLie 4als AN glad (o 5 LEYI Jaas
Le 1285 2015 ale dia oJs i) Hland HLgdY L A sall Lgias ) caial) Cle) ol
Dl &) ae aal yis (Baene asbie 305) Al aliall ddle aneas ) s
G 3 Laa) i Alsiss 73 () sale 10965,6 4l el dad aly Cun 2016 A (e el



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

Lad
Tl
52 000
120 000

0

52 000

50 000

274 000

Osile 152844 4l jaall daf il aal il 138 Jaal 535 <2014 Ao ae 45 lia %24 4
oA 85 Gaall (galaBY) aia ) 138 5ol 2020 ale 14903,45 2019 ple z2

oy ) Aaall Egadl i

S Lad S Lad

Cillanl) el Cillanl) el

3 176 000 4 670 000

2 170 000 2 150 000

0 60 000 2 110 000

1 110 000 2 0

0 0 0 0

2 150 000 2 0

8 666 000 12 930 000

llansall ililanll alane (i

Jorllly laall A genll Sl 5all ¢ L) 4 g2an
(58 S8 La 5] oty ol (815 4a3 400 205
¢33 Haall 3 g1y (yalss

SN ) g ) Al aal

il & ol il Cllae anens

s dad e el Aal e dad
cllal mlp cblad cillaal) i)
4 0 0 0 0 8462 000
1 10 000 1 0 0 3297 200
3 75000 1 0 0 10 752 000
0 0 0 0 0 553 475
0 0 0 0 0 5088 900
0 0 0 0 0 3917 500
8 85000 2 0 32071075

L

@)

KR~
cilent)

61
28

178

=
o

w
N

N
(o]

337

(@2 osle) M&ﬂ\&&ﬁuﬂaﬂ%\@\y&uy 2 Jeaal)

Crsi8l) o ABERY 5 ) 39 s yduaal)

el et &3l 5 AEED) g UaE 5 peail) cililee o el Jinas < je 2014 A
337 & sana (e % 34 Aandy lleall 038 (e (Y Bl oo LIS Gl clgia

syl sal s aag pladll Gie s il ddleda) il Lli &

3

Ol Badli (Al dga o lleall ¢ sana (10 %26 Aansiy b ol &l i) e Jaleall

Fai A % 2 Y1 o ol G L) 35350

| S iy o] ) (Sl g LS

AdS e



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

‘;‘\“S i 3 ...“ @U# @J.j; L] &Lkﬂ QL:\M W\ Aad) e &S
(M0 Cissle ) 2014 plad &tk £ UaB 400000 (M2 0l ) 2020-2015
700000
12 000 000
600000
10 000 000
500000
8 000 000
400000
6 000 000 300000
4 000 000 200000
2 000 000 | ‘ 100000 I || I I
0 [ | 0 - I I
NN NN 2015 2016 2017 2018 2019 2020
AP B
NN f‘*g 4 me il B A Jeal)
3$2¥? ) §Fé> 24 sanl) dallladl) il 3l
?7 i)Y clidl B e silaindl ) 5l

JS cady ol Al agadll 4l jae 8 Al aad yi g Uadll Gaye 2015 4 (e ol
i Al an g ae 2017 dis peaidl) Ll gladll as yid dlaudl Cllesd)
Ao laY) OSLell Adlaid) ililaall o g cdald Ao g peall aeadll Cilllany Lal&ial)
" A Lagns (5 A1 a5 5l Rhmy & S (n
Apacll JSLedl (b (Allall 58 gl s 8 s a0l ety ARl Gldasall DA (g
ol e silaindl a5 silly Sl o oS 8L LagusY i) Jaliilly dileiall &y 5 5 jucall
Ol gall (8 dagaialg alnal jo oot Lo a5 ¢ peadll lilae (e SN Haally aas

aqaall

A ALY (sl 1

paall el (e oiSa S Al 38 1) e g Uadll Al 2015 ple () 2007 ple (0
PERY) ‘;'\élb ‘“ﬁdy\ il gluy) ecﬂ Ol gl e B PR | W e | R | RV
) el (el

Sy 8 Ly ¢ b sl l Al e 4888 4 a5 400 597 23l 232019-2010 3l A
75 baaad o Lais o 29 5 48E0 58I jall (3a3e 35 448 S) e 6 4iiSe 448
0¥ s A Cilaens 055 Aa s e 125 dpaall) 7 jluse

Leh (0 e 385 Jiad g A8 g Ua8 ol ) can il (py 4lind J sl
glhad & Clawge 3 ¢ AEN &) Al 8 e 37 ¢l sl QI dnige 27
gl dge 22 o AN Al diige 54 A8 cp Sl diige 300 claiaul)
AV 5 LA e 48 () ALY A penl) LUl R 50189 ¢l s sl

30




Gy @y 1 el b A LTyl Jga A 0

1) gala il Aa gas Ciliwa s
¢ il G Aa g Cilosipa
M aala &l dgagae dsi’sa

G ot il dagas Cilsni'sa
ng @Lk &3 :\#‘9& :\..\.nuy
éJl#\@Lh‘;ﬂ:\ 3,3.4‘949 Z\.uuy

e s il alla il da gas Asisn
>SS

e ala il alla il A gas Cllosn3a
>SS

G gt il dagas Cilsisa

s M b G A gas A 'pa
g @Lh G A gas ilsni’sa
g &Lh 3 da gae Slspa

M b G da gae Slsi’sa

‘éJ\é‘ @Lh & E,uaw Gl g0
M b ) Asa gas il ’sa
‘éJ\é‘ @Lh & E,uaw Gl g0

1Y) gala i) Aga gas Ciliwa s
G ol Gl Aa gas w3
1) gala i) Aga gas Ciliwa s
1) gala i) e gas Ciliwa’sa
G0 kb ) e g s 3a
s gl ) dpa e Aasa
Gl gth @ Aga g dusn3a
s ST gl 1l Aya e Aaza

s gl ) Aga e Aaza
G ol Gl Aa gas Clown 3
G ol <l Aa gas Clown 3
1) gala €l e gas Ciliwa’sa
G ol Gl Aa gas Clown 3
1) gala i) e gas Ciliwusa
G ol Gl Aa gas Clown 3

ABLELY) £ Uad )yl caal Cilaasal) 3 03 J gl

SHIY Shyciaia 22
(bl & Al ks 5
)9 ity Agband ik gl o) gual
) el
BBy
Laaal) cile Uil 4 o) A1S g1)
ot g 80y (Alagh) ) gaall
danal) 4818 cilStiaal)
f) 38 L S gl 38 5a
gl g L o199 A1
LY Gganll gl S el

cilsliaal) ﬁaﬂ\gﬁﬂlﬂﬁ\ A jaall
Ly
Gl e A jaa
Lo alaa 2
5 s aleadl (sl Ay g (ujlae 6
Cildate
5 5 huagall 0ol 4 g4 e §
Cildate
riaiaaad) i guaill (5 ) Jad) S pal)
Ladaad) s ghail (il 38 yal)
Lnacd) g Ladpuall (iha gl) 38 yal)
& padl g
AL juad 3
cliale 4 g 4B g0 54
o) g ABLEEN il gl ) gaal)
o2l g G gidll S e
18
AL £l 4y il jad) A0S gl
8N ol Ol g
giall g iligal) (5g8al b gl () gl
5 glaal)
B
il ol Agal)
430 gard) dalllnal) 4i<a 144
Qi ; 41043
sl Al gl) 3 sall
byl ;\,.\5\3:.'\3\ &Jm‘ Jad) “153
) o) ¢ gidl Ayibs gl) AS yl)
A BIER Ay ol el yre 48




Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

A &) 3 2

il ol glhadll pldl e g dpalall salaly kel SEN ) i) iy
oanadi 8 2l das JHED Gl Gy aily e gy )5 aSay AL 5 il
ol O Amald dini9e 38 e JL Y L cllia g g Uasll 13a acal 286N ¢ Uadl 3 ) gall
iy Adlea 5 &l e e Baleal) aeal A Sa
(b g Ciala (22) Gyde g O -1.2
il i) Glaay dgihgll dag Uil oDl Alssue ol A jSe dihagll Caaliall
13 o Slugall 2da & 55Ty ¢ ) sganll Loa jo JOA (e LeBlaiul 5 Lale Lliall
LYl e de Hge AUl ((02) dakaind ((03) Glaali ¢(06) Al adl i a5 Y
Oy Al @At (Q@ldll @laje Gl Allid dare Qs e JS A0
Calaus g

-

2020-2014 )3 4d Guua 4ila gl) Clalial) ) g5 : 4 Jgaadl

9481 28198 23326 17534 15306 16926 20161

198 1522 2604 1993 2081 2547 2849 _

8890 92142 115178 97191 61451 66695 120842 | Gkl Jisl

1179 12627 11305 7150 6701 7710 19595 | <&yl il

19748 134489 152413 123868 85539 93878 163447 |  gsaaal

Gl g ABUERY 50 590 Jduaall

G 3 Al Gl ) A S ealaas) dh o)) Caaliall oy 50 50 o 280 63 (o ye il
i ae )AL 9 17 S)slad pmlias) dus 6l 2019 4w 1) 134,489 &b
At ) LS (ygaiasl) l g3 2855 ad e (3 and il ) (L) 138 25a05.2014
Jaws 85 55l g sena e % 2 sl ¥ dgila gll Caaliall 555 Al A )l 258411
Slelpa Yl W 3 @l (8 undls o5 19,748 @ el 2020 ple o,

el 5aad Canliall (312 Lgha s Uiy ) oS G5y LI (galiil 4013 5]



Gy @y 1 el b A LTyl Jga A 0

2014-2020 4k gl Caaliall Jiid)aa
2000
1800
1600
1400
1200
1000

800

D19 A8 Cuen duila o) caaliall Llg)
2020-2014

150000

100000

S Ggala

50000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

400 421,73 0

el ) Y FIVW Y

Gl gl 5 VISP

& % 80 Jslaii 4ty 20165 2014 O el aaliall Jdlae b e gl e
2018 die Al e (alaail) aglail 22 (b 927,13 @il 2017 A i)
st Caye Al Sl 550 aamy Ledali 5 @l 2020 ale 4ily siua il (8 Laa) 55 Jasi]
aad Caalidl) 3le ) )8 Lein (pe A gall J (pe saainall 4336 6l le) aY) s juadll

sl

Eun (g allall I3V g5 cpml B 8l Cantie JUS 3AU el Jaas e
Lol U T8 ya s o dled @ls Y Aiia 8 G posall pranal Cum 6l ) e
KY d.\s.m\ cmL) Lf Q}}J}J\ QM\;‘ c.a\..ﬂ\ Lﬁdhaﬁﬂ‘)“ )S)AS\ 1.@_1 ?G L»\J.J L_Lm;s
Sy Jialae Bia (Gasad Al (30 %25 5238) 2019 ale i) Dk 9,6 sl
2018 ale (& alas &8 S 511 0l 10,2 Jlae ¢ 5o Ol 99,4 W )8

5032 Osle 87 JSIA a b aldlae Cialy Cuag

cantall Gle dagi A1) Gale 2,7 22ell &l Cua 2020 (A& )N 2e Galll a2
DL aiad L 5o sadiaall 4008 51 e jal) s Lisy o€ Al Gy el A saad 4yl 5ol
iy A Cantall 8 a1l (g pall 8 Sl g5l Al 03 Claansdl 388 ¢ ym yall 130
o & e sl 1,02 20a3k) (S 9,3 celaia¥l daal gill GISWE e 4pailie 22e

Usale 21 Caniall a1l @dsall e 35030 220 iy La (2019

1tk ol jilaall ¢ gh g2 (07) dmps -2.2

Deonds Adea o onbad 0S5 Agae (A5 07 & Aphll sl s cailka
o oled) AS sl A galall ye o A galal) paal DU ol g G ) )

33




Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

gl ik gl o) gaall

& ) yaaall HE Gallal 5 jiial il ) o) gl

Gl aall (53l 5 3 yady dglaad o gl () sl

Qi b)) se - (AE G 556 Hilal ik sl o) sl
hlds il gl ol gaall

(SN g o Jiial ikl () gl

AEE LY M 5 el ida ) o) gl

O 0O 0O O O O O

- Lialeal) cialiall
2020-2014 dxalaal) Cialiall j) g :4 Jgaadl

5523 44607 30836 19446 21833 8699 1824
124 333 417 385 354 202 791
171434 356579 379480 411027 443204 445057 493304
4145 24512 26139 23272 2582 2132 1973
181226 426031 436872 454130 467973 456090 497892
Crgdl) g ABEEY B ) 351 sl

Ot O Agaleall Caaliall 550 22 Cun (e (g palisd) Cldazall (i
Ossiba gl g5l aae (aliad) dun aal il 18 9% B0 58 4ty 20205 2014
sl 8 Lela ) aila ) i3l s A paall 21 Y1 aae Cae Laiy Apans 1) 258 4l
Ll 3l Laa ccailaly) Sl 3l a8l 55 oy 3l Jsall e 050 481K e Ll V) 5_uaY)

2019 4w b 511 32,9 (Msa L Caxly Al Jaddadll e

-2020 4ialaal) dialial) Jadla p 1 .y
020 4:4 o dailaa 2020-2014 el Gialial) i ks
20 33,22718 600000 60000
4
35 32,94737 ~——— .
400000 40000
26,49671 ’
30 3
%\ ) 30,2;&136 200000 - 7 - 20000
220
% O T I Ll Ll Ll I 0
5 14,0599 15,06138 201420152016 2017 201820192020
10 6 e Osaiha ) )50 D g sana
> i) ) Y e ) 2 )
0 R .
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 ;.ule‘il J‘})'“




Gy @y 1 el b A LTyl Jga A 0

s 4 5 280 gall -1

g Lelaag Lae A g ala? 4 ) (AUl dlae (B o s pla S 1 5al JA
iy o ) e 338 sl aal gl e e Al 3 A ddaae a8l 3
Sl s ¢l (08) Al 4 Le it s Ly Lioke Y Uiy <L il Lad 9615000 oo &

Linte (50) cmsad s ¢ il sl 5 Al ¥) daliadll (340643,77 Aalusa s

S 2020 ple Al b Uil adia Slad) ST i jall saaad) 4, V1 dday Al yiad s
S i puai il YN alle o il (sl (5 Y1 Qallad iy (pfialil) (ga (33 ol
1A Al (gAY GullaYIM () giaal) 4S8 i ) Jleain¥) dge A 1911 A

e A Y CLERY) e A 120 s CaliSin) dday il sl DA (e 3 il
il e Y A ke 5 ) sailall gl O Le s i e Telasial ke sl ol il
15.200 cpe 3 Jadi aaa a3 s Al 31aY) oda et Ailas Y day Al
Jandl laa () LS cann w90 76525 Ja S Gullal (o2 sa (Bae 7640 Leie (s i 1 sa
) el 4dpal danan Cua Lt puing Y

A gati Apalial g dpa; iy Apalie cilaal 4 Jiams ey jall oda Calaay Al
DEYL Al oy el A ad s Le 0¥ 5 JSI 3 jaaane 4 5l dday i 08 Ll 5 Lia el
u@@)\)ﬂafﬂsuig@@ﬂmww\ i) aie lghaia g dilaie JS 8

lanall Zy V1 a8l gall 5 485380 ClSHaall 4y Y1 @8] sall a5 leall 5 2Dl Y

:AG8LE dablud) 3

allaall g 43 Y &8 gall 5 L5 5 A8LED Led ) Caeld) 6 Al oo 8D dalyd)
il el JISET e JSG (ol o adail) cleliall e Ca el Caaliall 5 403, )l
A8 Aaluad) Qi il sl ol (el Jie Z9EN Cllladl) mmy b sumall

Asdliall QD agbiiall o Sid) e alud) o siall s

LIS Lpapnadi (Say g ¢ AY aly (e Calia g £ 531 Badaie A8LEH dalpud)

sl gl e adiad ) dalually 1S Walis ) o sl 138 Jag ) 2480 30 daluad)

3l o oalladl Gl il adl g gl ey jlamall @8l sl ol ¢ call )l Jia sl dalud)
s liSall y ccaaliall Jadi il o SEN Gl il adlge g Ay SA Gl

A dakaial el ) il g e gl g el e iyl

35



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

Ol ) allee saalie Jie d8EN OVl 5l AEED ola) B dabwd) s
Al 48,,,0€])

SBonll & sl Adadll BN Al e Ca el Jia ;A g Lo lady)) dabiad) -
Claliy) s Al Glelual) daail) i) 5 46l daisY) ) pas o dahidl
e $GRLA 2l A a5 dpraull

Sllladll o aalEl) lladll y Clla jeall ) gian Jie cdoabuad) clila jgall - m
oAbl sl ) i sall

5 Y Tl LA £ 005 o (o5 gl f ) Al -
4410

LT

: A8 § Aalpd) cililSay) -1.3

Sole RN laia) 1Y) Aals Al Aady Uy Al LK) e P el i g
Dt Al g Jatinall 8 daliad) daaii g et (e aalud (ug ya g

Jueill e g siiall Flall g ool sl adsall gaals ¢ dagdal) cldlsay) o
Caalial) ‘?E 1200 48lia Je iag L..gl.“ Lg).ab;l\ Jdalull o gall )
G el Gldaisall e ye oIS (2l M szl A 6] jaaall cdliall

dabie Canh (e ddiadl Al aad lgeal ey 0 Laluwdl 3jisall o
o Aliaiall 5 " oS gl

ole Cla i skl pe¥) Cisb (e L glii) 5 1 dlies Apde rhdla gl Gl
(bl HEN alall <uld 3 sall s gl aaf L aldy 5 45y &85 4 5 4100
o ol Al s 1 el Janl (g 2n3 3 Ao 1 Alien Al ) ALYl

(salle & 1967 ale oS gl dadaia JB (o s g Jaws giall (2 9a

Flall Y sai uSad Aa ) 15000 (0 ST e (s ginds s bmaihally Bl -
(3l J8 i 600005 o) janall L &yl shall sl s il gl 5 jaa
) Al AlE 8 S gl dalaia Lagiliia g pumna (data lalatall (ke et
oo Gialll Zldl o) dale a5 fie 3000 I el ped 1l allal
A A ) s gl Gy eLulal) A Al L jen (8 jeliall dnia
A ) el gad i dslaial) @l Ll sl A8y yla e o
Gl 5 o 28 sa 5 el sagdi (53 (5 sill Ola jeal) Aalond) ddlaial) dialie (e
Slalll &J\.}ﬂ\ Lﬁ)‘éﬂ\j ity @Ua]\ Gld el cila ) o) jsall 486

36



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

u.u.(:\‘)j\ CM\ t_\wmu\ Y Cianal g ‘;LAJ );.uj\ dﬁAEJ}M\ MJ\M\
il yaiasl 5 Ay IS0l 5 Al g AEN Uil denidd) alal) Ll sa) Liglae
Zlond) aalie Jeal o iing (sae) dllie g5 "al Sl Hlagll dadaia g ax gy Jalll
Mosadll g8 5 (35 A" Al by 8 sgdally wiaill
A sall daaleS 21007 A Cendd Al ol 285 ;o dlea Ay Aall -
doalaall
Calan) de deg 4902 e diae 4l GuualY) Gl (el ;Zf.,\,n;:\.dsom\ _
Aall ellyy (edlud) de galall G Al ApmbY) Ll Cus dSL
Lisia aS4711 4 el daalall e 220521053
Lagie a5 IS slay ) san dgla 2 5 ASgka | el Lol 0l e (5305 5 8 s )2 (e s
Bapdie Jolall a3 LS cdipaall (8 dpelaia¥l g doa g 1) slal) e ol paigy 2nse
all G Leidia (b e Al U3 JS) A58 Cams g OS5 el s
alleall ez 43l je daly a pal M8y cdlaa o) gay Gy M5 (lSll Aalal) adliall
sl allaall 038 pal (a5 21982 ale S ll dalaie —caila (e duallal) 43, U
Aday 3 g da )3 14 e Bl s glad (A1 5

;A B SR daLud) 3l 2.3

Ll L S 5al) 8 A8 Aaled) Lbe s L3 3 sa) Cp Cpe

Gk ae 5 Al JSLaall 5 (g e gl aanill s A1 raall gaill (68 O oandal) (e
Zalall g Ay pl) o g iy g ) allaal (3Ll e Jalially Galaiall il
A )l SV (e S e a3 (A ) 50 Lane yi Bale ] 5 A ) allaeall dlanl
oall el dagle 5 JOYON DAl BY ) Jie dmpda Gl ans Gy ) Al

Cila el J8 Lo ) 2 a8 b jliely Leas Cannes Lo Saa) il JBY) A5Lia
Do Aliaiall 5 L bl o) i) ey Banae a5 Al

cﬁjaﬂ @M\J&QJMY\J?}[MM\&P\_\M J}&)Jﬂ\ -

sl JA A8 ) Coea -

elill o) gaS U A5 oKall af sal) Jlariny g 3 55 LGy (558 elidl -

O30 siall 5 a8 sall JA1s () sasiall 4 Gy A JISEY) Calisd)l Al &l -
Omida sl ¢ alaall o yla (e gl g @ sall )l LSl Gaddis e ae bl Las 4gle
¥

S el g 5 Hs paeall Al B aalud dgg b g A0l GUaldl dga g a2 -
&MM\}@ﬂ\M&;BJJHuM\wJ

37



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

:Jwﬂm\ﬂ QUE ua&‘ &w\ AJJS 0
¥y gl Galall gladll oy 5 (e apaall o dpaill JMA (e G
V) Sl Jedad Vs ualll saall 8 WSk 4il 5 Lo gead il jal) 85 jelie ¢ Uadll
Lol LY aal i b ) o Gglad) o3 g Jyshall sl e
@\Jﬂbé\j&\!‘em}dﬂb e
Al s 23e%y aaly 985 aliadl gl (8 (ol il 50 23le D 5% ol i) s
Coali A Ay peadl Lpmandl gl A8LUN ) 4 ) Ailaall s Ayl il ey
bl gtiall iy pad s ALl S 3 i (A aled) ) sall
aila aldai 335k (jo iy LaS 4l g yill g 4oyl o ol i el 8 2 siiall O e
Olalall dually Aala (Jlaadl 138 (8 o dsa dudliall sl Cus DleY) 5 Jlai™l
uBAM\&ug;mjyu\&}msﬂuAM\p\gc)é)ﬁyL;d\
Y3 Juai¥) Jlae A Al el paiad Al oy plall 8 Jdoall 5 giwall e
‘o)yu\&;djmﬂ\ ce)c\ﬁ\).kjﬂ\uaq)ﬂﬁy;\cm\ul;‘)[}‘\.us\_ml\u&u

:Q*w‘wﬁﬂ\m\g:\yw\\g‘quj‘e&am o

Caldall e ) jall el ja ) Gubl ade dde 5 o jla B Wi 86 aae
d;ﬁ‘zlﬁu\e&g%&)l\j‘@f&ﬂ\&\)ﬂ\Jﬁﬁhjaeﬁwgeaudﬂ\jewg
bl 8 jall dsllaiy dae 8 A8 ) ) Joadl @lld gant Lai g adl gall 46, e
Sl & Al Agleay ol Al Glmasll el ae ) aas B -l dldtial)
plaxd) ) ALY ¢ punaatll g doe @l Jlaa (8 12 sana Lgdaldis Jaa Lee aple ddadladll
A sall Jaly Cpalind) oad sl A G LS Jlaal) 13 8 daldl ol gal) Ll

s dale ins 138 55 3 tie ) il dagn (30 o

A clelial) 4

Gsndiy U5 gl dilaiall cleliall e AVl 28E) cleluall allias Jasiog
) Al g Laliay) Al e Al 5 LA dagdall )3 Lo layy) Sl gisall
YW\ e VI u\ dus chM\ C\.u‘}l\ (salie e 48L61Y) Jlee YY) C\_u\ Ll g i
Qe Lelia (3 sudl (8 (a3 480! gl () Lielia Jsad o (S byl 4l
Dlginl Wis alldy 3y L aduzall 2y IS (e elldy 5 A deliall ol
(Yl sae AdLEN Gleliall Jaddy d)ladll ae) all padd All g caduia (5 pales

38



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

4adll G g all dolia - Lapudl Aclia - QUSl delia 1L Lad b juas Sy Gas
: e

el atgh doe gill g aaall 45 lite JSba e ja60 i jall ol LaY) jaaiy
(S (S CU“‘J T et (3a ¢a_alail) GAlaba®) yania :XAJ.UAM
8 Clelaly e gum gall de giia ilila yea adali Coam (&) | (Brasas iy
Ao il by U (i laay o Bimgall (g clainad) o8 Ul eall @l e
Al Al i) ae) @ s yiad Ly "ASED bl 3 pa g o s

Al AT 3 e Aol Gl dea g iy Al o2 AL Gl o e
bl 5 iee Adle 3l ge ) ALYl AlSea maadiy Glasial g s il g
Glalbiey cloalay AHE ZBY) G JlSE Jasy Oy ddase 4
O o o Lo L Didi A e pae A8l Al D5 93 5 9 psda e Dl ¢ ) gl
Ji Lae (Ll jued Caliday daelayy) sl PRy c@*ﬁaﬂ\j [T |
Maall]) claaba®l " le e gda gy A e ganal

colisl) delia - 1-4

- A "l abaee Jie - QUSIE GHED Cleliall a8 e QUKD g lad 2y
2 ey WS L dalal) 4ala@Y) Gatliadll |l g Al dale (ol Jie dalu Gl
O 4o Aalaiall ezl Calis ol Sl aBY) A Al piy i aalid il Adadal) e S
3] Aally Laaal o0 A8 pUad Jaa Lon i€l Gy sui s qaba o e 5 (5 S8 ¢ 1)
Cratlos peall Ayida g el g Apuslih Apaaaii g Ay 530 LT el JDIA (e 2gall Jlaall

Ol 138 3 3e8 & Jlxé JS

ol Her e et N s dUa gale LELSSE 0 ad) 8 QUSH (3 g 3l ccllh e
Cllb 3 5 aey «OUESW) 2o Al Woae zual Sl Jadd) 138 & Akl
el 8 QLS delia G Y ddgila o)) A4Sl (e 8l g 1Y) QT e J seasl)
G L 3 L el 5l e Shmd o paall 5 558l sal) sy A )le Fan) s iy
ihily Gladl el g e o daliad)l i aly (il jaeS Jadl 1
dahie Cruny dugale &l 4 ge Glgin peed di Glal )l A QUSH (§ g
Dt Al dpalall Gl g (uadd)l J3A ) 5all A Sl paal Gldile G oS )l
@ DY Osale 115 comall (B 5V 50 Gale 16 Leied Cladti Lainy )Y 93 5ale 1.4

Byl add YA 6
ch\My\}QUﬂ\’)ﬁd&wjigO]s&gﬁﬂ@hﬁ\pﬁ\@\jog\
0 53435 e ual Ulgie (1000) <Al e Jar Y Lo Lgiw 5l dall &35 Cusy
D3 59 e el ads Al Y1 Ll 563316 5532017 Law (S a3 SA i Jlad

3 sse SN 50 45 sl 5l Ol s daala ¢ paaill s zluy) Jay ol ,iudd 43 sl )

39



Gy @y 1 el b A LTyl Jga A 0

Relin b LU (msell aedd A i po i i Jadl (ol o3 (e o5l
:Q;Q LaS a8 ngg*an C:tﬁ:g\eqxa.giﬂﬁﬁtuacséﬂ ‘xyﬁﬁ Cua (i)

2020 92014 o daiiall sl 23 gk 05 Jgaad)

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

dadiiall @isl) sas gkl g saxall

3143

2014

2015

2016 2017 2018 2019 202

3316
3143

1177
2924

3316

1074

1504
1250

-

Al Ayl

361 816
1222 1702
907 2409
176 898
294 1210
2960 7035

Cgidll g ABE B0 59 s Jaal)

DA GEST300 cold 5 sin Jaxe Jaws A phadll il aae of ¢ Uadl) Clidara (i
1250 Jad 2018 4w S 1074 zWY) abis 20175 2014 O saiea) 3 5l
Lginss C8ld G Ay el Aallly o davinall (i e (o JaaSlall 5 2020 A de sadas
o) QU 7035 saae @y 20195 2015 i on WY Jual e %70

800
700
600
500
400
300
200
100

(3l

2020-2014 s o Jlaall ia Aaiall CiSl) 2ae ) ghas

T = =

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
— e s Ay gy i e L) il o ) e 00Y) delaal asle
m— — JlalaY — il 5 ) A




Gy @y 1 el b A LTyl Jga A 0

Jaall s Al i€l g 5 A ol o Anial) € a5
2014 4o 2020
- fnins T 0% 0% n ey Do

1%

m Ll aall 5 ol m Ll a5 o jull
m Yl Ry
‘ delaal asle delaial asle

" 19% "

m Jaky) m Juky)
13% m J il 3l m J ) 3l

LTSN m Al

5l il sl JNA el Gie GVl dlae 8 il 2L o) Gllll o8 a5
& sane 0 Al 41 ) 18 (e il a5 AY) O all 4l i o) Savs
glaia¥l asle ANEN 45 jall 82019 4w aal i gl Lash 4y 5 il i) Ll - sy
Sl & sana (30 % 19 Y At Gy s 2018 s (e e il ) il
19 (e 4t il Cpmy Cua (alddls) JUikaY) S 2L Gae 52020 diw Al

2020 A S ZL) ¢ sane 00 % 9 () 2014 A %

(Ve 0‘9..3.‘.4))&33\ FGAQA:UJAS\ daalua 06 Jgaad)

6,3 20,2 13,0 85,8 150,0

1500

1000 \

\ . 0,3 - - - .
500

\/\ 11,3 574 1822 1172 7726 1350,0
—

U B A Clielua au s
(€2 Cseda) Gy
1’2 -

2014 2015 2016 2017 2018 2019
iyl el el el 126 64,1 2024 1303 8584 1500,0

e il e Ll

Osidll g PETA|] 5109 1 saall

Kiad iy € alissl il g deldall g Uadl 31,30 acy Aaldll clilaa) poia s
Db Ose (2014 A i G 0le] 500 (e @laadl Ja8 Eua A gall aca (30 %90



Gy @y 1 el b A LTyl Jga A 0

pedll & sana (e a8 05 10 Jslad Y A pasadd Ly pl el (& pall
dadiall Cilaelusall Gl 3,LEY) jands il sall 33l4) delidall il g lad ) 4s gl
ot b Al Jsandl Cpa LS5 5 ¥ il sid) IS dadeia (5S35 AlSS (e il

2018 43 e yiall 3aclusaS s iy (5 51e 0,3 e

Y ol G ) 99 355007 Jsad)

2 L 5 Al 7 daa 245 | S0
2 EN 4 @3l 6 TLRYY 20 [ Soseod|
1 el G 4 8 S 6 Laall 16 | Adad
1 L 4 Ll 6 G 13 [ s
1 ey 4 aLad) 5 dle 12 ks
1 L) ) 3 A 5 B e 11 [ O
3 8l 5 THS HER 9 A
3 S 5 Bt 9o A
3 BBt 5 Gl 9o A

2020 i 5 5 5iall Slilanli il sl (s sinall e 53 5m sl 21 30 (s Lu
Lo sl daalall i jall 8 32a) gia 83 52 245 Lebe i 53 435 dsa I el
Cidass ¢l 13 3addl Hla 16 dihaind <52 20 @ 55 @8 Y5 Wl % 50 Ll
V14 ¢ i Hla9 b uy\.a#;ﬁaﬂa,}‘Qj 13 GLAAJ#LAS‘J\JI] O s a2

oAl ey sy VAN 5 155 5 jla4-] Om e led

Groadig delihng a gy pddy dblatiall Aadi¥) B (e slaal) 23o
2020 1 2016 4 (il sl) (s sl o gl

g
cmad 13
s [ 54
e [ s
G ol e - 77



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

2,*aJyan\ daiiaall

@aﬂ@;gﬁﬂ\uwﬁum\j c&\.laﬁﬂd.chﬂ\ d&‘ﬂ\gﬁ"&c«\)ﬂ\ il Ll
g gl daliad] a5 dslh delaia¥) 5 LalaBy) 5 L8E 5 duagleil) A0S
O (e Al B8 siall cildamal) i el ) Aalie Cus (e 2L @85 uaas Jal e
& e 0 % 39 Jia cdallaall (Sl Lgy daid dualy 616 ¢ 3l ) 8 dualy 1541

Aadlas del8 57 5 40l S 378 § senar cial

bl QAN (5 giua Ao dallaal) cileld g cliSal) £ gana
180
160

165
140
140
120
100
20 73
o - 57
40
20 .
0

Tt ) QLSS SR Gl Al S Al Sl el clels
Lo genll Dallaall Ay el hliall A gems auill bl Al sl

43y 1805 Lo AnlUaall ilabical 3a8ida «ibaldl)l Jaa) (10 %0 61 b Glaaall
50% o ST Ay dalUad) cilalod 3o



Gy @y 1 el b A LTyl Jga A 0

64
32
47
47
21
26
22

34

32
24

22
30
21
26
28
32
36
12
28
13
38
1541

26

24 8
26 21
40 7
8 13
22 4
10 12
0 6
30 4
17 15
15 9
0 2
11 11
24 6
7 14
7 19
9 19
22 10
35 1
0 12
27 1
0 13
34 4
960 581

A3 5 )59 s saaal)

dallaal) ciled g dgalal) clisall &3 55 108 J g

pildic 35

La 24
SSaa 29
a8, 61
R 52
o) 33
A% 21
HER
RS 25
G a5 45
i) 10
< gl 28
Celaaant 53
L,SMJS‘ 42
PARALS 67
il e 57
83kt 36
A 28
e 60
Aalal) 16
Cildigad o= 38
g 52
Ol e 12
£ saxal) 34
12

25
17

38
49
17
13

32

15
36
28
38
48

20
50

15
31

32
11

10

21
23

16

16

13
10
13
17
14
29

31

10
16
23
21

N




Gy @y 1 el b A LTyl Jga A 0

dalUaal) e d g dgalyl) ciall Lgy Al g Balial) cilbald) Ganss 109 J gaal

AHEN 5,059 : sdaall



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

48 £ gilaiudd) dsliall 2.4

Lo Ao s Al a5 Apmehs pailiad il el dlliad 381 2 silabpl) deliall Jlaw
& aalay Ghll dab e cplebaie Qi Ladle 5 Laddd) 138 50 (585 OY Lela s
ctaipd)  geaill Jlaa

Al gl |
(@2 Gsle) (Alaiad) ZUDU A gal) Glaelca 1 10 Jgaal)

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
";A LR Pﬁé L'<) Pﬁé LR eﬁ.ﬁ LR ‘aﬁ.\ KRS PG.\ LR P;':
Agdl Y Al ey A Y A DG Aga SR Aga ey A
2907 14 607.0 17 5.278 11 8015 15 6342 12 273 11 131
1.5 340 10 5.41 7 83.0 9 70 2 25 1 0
35.0 162.0 11 5.44 5 330 5 225 4 350 5 185

327,2 19 803 38 41,5 23 917,55 29 663,7 18 64,8 17 149,5
Cieidll g P 3109 1 saall

w N

5y il gl JOA ¢l ) daiall A3Y) dae Chye 388 65 giall Cliban) caua
Gy 2y 2014 A Jad M) 8 Jilie 2019 L et ald 38 Jomas o3 Can
2N L % 75 g5 2019 A Jlin (ke 803 (Slavinall U A sall e s A
NI 4 dpai ST Cianad 2017 diw i Gaale 917.5 Alad S Eua el g )
anxsill 5 Al daplall Cun (e Jaadl 138 dia peadd 3 gay Cudl g ladl Al )

Jaa bl Y1 s

2014-2020 2 o Axiall 2381 220

18
16
14
12
10

2

O N B O

0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

i) M et sl Ol e A 5 o3



Gy @y 1 el b A LTyl Jga A 0

(s siaal) (525 1y saia il Jall A Slaisal) LY i (s AV Jsal) a4 jlaall g
562019 A et U 77 & gene Glas S jaallS 3 lall Jsal dnailly Lapus
s 660 4S5 ¥ saaiall LYl 2017 s 300 Lsid ¢ 2017 4w 148 LS 5

82018 A laises ol 1313zl gl Leali 52017

(@2 Qsele) (Alabiw L) JSd aoall 4350 Jaa Jacagia 1 11 Jganl)

20,76 35,71 25,32 53,43 52,85 21,57 21, 83

0,75 3,40 5,93 9,22 3,50 2,50 0 _
11,67 14,73 8,90 6,60 5,63 7,00 9,25 _

Crgi8l) g ABER B ) 59 0 daall

O Oesene plii)l e Slaiadl 2L Al Glaclue of Jsaadl 1 zuay
s Cumbdd) o5 i ke 917,55 663,7 Al e caly Gua 20175 2016
2019 4w Hliy ke 803 &Lill % 90 B8 4y 2018

5y Ol il YA Ldiie @y Slaiaes U JS A0l acs das gie (o e a3l
53,43 « 2014 e sl Gale 21,38 aalsll (S5l alall acall 2815 Cialy Susy
Y acall dad ad) BBl 5 2020 ple iy Gl 20,76 3y 2017 ple iy sl

DAY ald e dalal o glal Gl s Sy G Aatiall 22 2 &

B8 silaluad) LYY b e lil) cilwaal) : 12 Jgaall

7
31 30 1
35 35 0
152 144 8

Oigil) g ABEEY 5 ) 5 s uaal)

2020-06-10 e s usla®¥) il all (5 pamall Sl dlael (e "Lasiadl Aelia Za ) i sl " e sie dud 3 8



Gy @y 1 el b A LTyl Jga A 0

) g Uil 8 jlages Jaa 5 s silatanad) LB Jlas (3 Aol s sall Al 5

Y% 95 dale Le gl (ala 144 L (o Jalxia 152 & sama sbiaa) o i lall e

Gl A3 53 ya O Jaa DU ¢ Slaid) LY dae s Uelal) Cluss sall 220 G0 4 e ol jals g
AGS e il all
slabud) cleld o

3

Gl 4l M L) ¢ je dly Al gl 13l Y1 AN Ll ¢ 8 s
aa gl culS 3l A all G Glas) cua i 400l c0anills canl i) (e 3y
Lained) delica Jo gl

Aad Lesadl sl Ml aca gl Y alind Jsaall 6 Gisall pUdl cililas) s
%77 i Jalay e (sl dilae 4el8 250 Jansi a3 del8 326 & sane (30 Carns <2020
Al Jgaal) disn LS i gl Gl ) e e ) e da sl Ja el 76 Jilia

48




Gy @y 1 el b A LTyl Jga A 0

LY sl e Ladad) 99 25 113 Jgaad)

0 L) 1 2 I R
0 13 plicicsa 0 8 S G
1 2 Bw 1 2 [ kg
3 2 S 2 0 Al
0 6 Wy 1 6 [ Ay
5 37 Y] 2 8 A
0 2 ol 1 3 g
0 2 ) 1 5 e
@Nw—

4 8 il a5 1 1 sl
4 0 i jal) 0 1 L Gl
0 1 o gats 0 2 B V-
0 0 lponaguns 3 2. el
0 4 r 0 6 [as
0 1 FIRAEY 6 5 ERSTITS
1 3 AT 11 28 [ SN
6 8 B3t 0 5 S
0 1 s 0 7 G
0 8 Adoe 2 8 | ciha
2 0 Lalai) 1 2 O Bama
0 1 Lo 3 2 by s
0 5 o 5 2 [ e
76 250 £ sanal) 0 1 A

1 T

022020 ale A Ladlae) &3 Al lagad) sy dalaidd) (o jadl Alla 3 ja edal LS
Aoy Cad 1559 238 Leie bl il il e de e Landl 1510 326 2505
3 gaciadt A8EN 350 55 sl laal e %73 Jalay Lo sl bl dpndll Gallaall
Sl (e % 2 Ladd el aldl) g Uadll 5 94 25 At Jabay Le Laiwadl 12 80 (Ao
B4 BNS A2 B Sy A b LS de e laiadl Hs0 8 ol e Jsall

Ople (B g ailaiue

dall agpall dslia 4-3

7 b Om e sile dgacld JShgy A 5 il jalld dpall gl g el Jlse 8 L
600 Lk s Wsac slady A8E 3SI e g e sard) dalllaall CliiSa g claips el

LN

-~



Gy @y 1 el b A LTyl Jga A 0

s gal) s dga pusall (g pall 1 14 J g2l

110 122 192 240 157 187 Ghsligawd
119 149 148 162 303 323 OlAs-gseligowd
65 64 98 109 92 157 cubaly gaa s sl gl
104 166 69 121 136 151 Ale-gualipsead
94 127 129 146 160 39 Ahiddogegall gl
78 138 140 108 139 223 Albasgsaligomdl
61 62 88 102 154 204 Aubgsgaligaedl

0 0 0 0 0 o Ghdaw

0 0 0 0 0 0 Didedd e

0 0 0 0 0 o ST

Cuﬁﬂ[g&éﬁﬂ\&ﬁjj: haall

il Al Gyl el aea b 2 sl 220 2 gl cililbas) ) g sl
o2 JiSiy, Latld) 1a jue 185 il jall (8 laals Lilas B e dllia Cas A s 19
DL i) Janll IS (a0 iy (o pusall 12 (o yusall Ll 5y a3 5 8 Y]
Gk sae Al adujlae (B 5 SH £ g e sy oz mall a3 Aos el Jlee Y
).5)ad At ciagzi 28 4 (LA_)gf:ﬂg-_._ ‘Q5§3L5J¢\ C:~)*“Ajt5 ce:s:ﬁad\‘g ¢dady )l LA‘~)JJ‘) neil]

oty RS

% 50 (3585 dpnsly o grana aliddl 5 A Y] O gindl Ao o) (g all 2 e il
) 2019 s e 631 A jusal) (g pall 230 &l Eua 201952014 s G e
zomall (8 axe ol Slase Gl Gl gt (e 13 @ L Galiail Jara
1008 leli 20195 2014 G 3xiaal) 353l A (aje 1240 @ Ola sl s seal)

8ll Gudi IS sl = jusall (8 i pe

da jusall (a5 el dac ) shat

1400 1284

1200 41

1000

800
631

600

400

200

2014 2015 2016 2017 2018 2019



Gy @y 1 el b A LTyl Jga A 0

35
24

20
35
67

N W
© o ©

34
41
117
44

35
54
2
43
26
130
47
0
0
81

A B
o1 W

13
47
20
112
22
0
0
68

s AY Al Gagall a5k 115 Jgaad)

31
89
17
33
54
96
26
15
9
0

N
o

112
13
49

2

130

20
7
13
0

dsel 5 N8 S 38, AW b e 8B g AT Lall pagall (edy L
2018 oo L6396 5 2017 ole Lisin Linse 418 ladie jglady ol Cun 33yl

14 594
31 886
3842
21670
40 760
3123
11725
0
0
24 050

Osidll g PEA|] 3109 1 saall

37 210
36 817
6 794
12153
48 550
6 992
48 819
0
0
54 230

2019 ple (2= 29555

Slosns gall Ganan dsal) (a9 pall G il 2ae gkl 112 Jgaal)

43 252
51904
6110
43 158
50 185
11934
21201
0
0
37 625

38732
40181
18 033
53 460
30990
7974
12177

0

0
29 015

7 863
66 502
20781
65 939
44 553
4103
54 985

0
0
0

67 300
36 184
71673
10170
9379
21651

0

0

0

3l g AT ) Aoa jase S ) gz jlall all (g sall Cua el 3o ady Led
Jiid 2014 Ao 216357 il 30 &L 58 2019 52014 ol c 355, i
.z 8 151650 ) 2019 ple ) 51 2017 ple 265369



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

zobuall (Al (g pall aa HEiall 23 ) glat
300000

251565

250000
200000
150000 151650
100000

50000

0
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ll A jlee (3 kg dag pd oy (M) adatill AUasll 55 aay a3) )3 LAY jasy
() 5 Oslany Lad (g pall agatia 150 OV in aa sy ASEN (g jell agatia
Addeliae g Qo

4 i) clila ygall 113 Jgaad
2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

33 1} 3: Q}E% 9}3% SEE Q}E% , 333
By | ﬂs 9 4] ﬂx 9 By | ﬂz L | By ] Jz b | By ) ﬂz L | 1) ﬂz 5 4] ﬂ:
R J R J ) J ) J ) J ) J )
8 2 76 14 68 11 52 14 88 13 416 33 510
0 0 268 10 358 10 423 12 570 14 1770 29 1760
- 4 13 54 25.5 103 29 106 16.7 103 1374 114 1468.5
8.0 6 3570 78 4515 124 504.0 132 6747 130 3560.7 176 3738

O538Y 9 ABERY 5 ) 59 5 Ldaall

176 Jaas 388 ¢ 222) Cam (g0 0 ) i Joma o 288 oy gl il jgall (i Lok
(olae lasen 119 5150 s e 29 cibas Ol e 33 Leie 2014 ple Ola s
olne O see 54 5 13310 ¢ ik 14 Leia Oln s 78 (11 2019 ple lasse Joad

LS aaally b dlaall cilila el of JaadUall



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

357 ) 3738 e il Cumy ¢ yuadll it s jeall 038 e il b e LS
i) e JIA Jadh )l ) gele

i ol el ae gl Osile) Lgtnnds o il el il

140 (Vb

120 2000
1800

1760 1770

100 1600
80 1400
1200
60 1000
40 800 570
600 423
2 M 400 328 268
o 113

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 0
e ik Gl il el 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
e i 51 s gl
FIROA(] LIUL;).Q_AH ] @L}l\ QUI;)@-A“ [ | @)ﬂ\ QU\;)@.AX\ Alaall \LILI\A)G_A.“

el B AAEY clasal) 5
Lo il gl ol 5l eladl e 8 30a) sie Lol bl jedd AN Cilmanl) [ady Lod
ail oL (A 10l 1550 ol Wil 3 ik g A L] Apaii 3 Lt ) 155 5 Ledany
ezl SLaBY) (salie elu ) DA (e Wayl (S0 ¢Sl culalyia) dpli] 44lE
SN Jlae 8 Galiad) dana g day e o jliie 448

dle cidaall AEN iy HEN LLED lole asky i ) Claeall A8 ) S5
2006 o dxax 6074 axe iy gl (s sl o dman 2187 0e ¢ 2018
55 clibanl Cuua 2011 e 31 4le A ddas dmes 9922 5 20095
3> 06-12 Slmeall Gl Jsao da AR lmaal) 22a] aal 5 Laads A
sl Loty Lad Lald Lo a3V Caay Cileljaly 258 e dnay Ll o)
dran g daa aidie Jaee oo e 40l 5 LA Glmead) e 222l 128 Glireall
Gl Cun 2011 @ 4 lae Laal 5 285 2018 3 (hal 50 19662 i 3as) 5 4l

b 563689 Jilia as) 5 A Amas

2014 Pl 5y I el 3 S e Ala1a

53




Gy @y 1 el b A LTyl Jga A 0

3 Aman 40 Leie JS i 4¥ 5 30 O YN s L8N Clmaall 230 a5 58 eaa s
100 (o ST Ley dath ¥ 5 Lo Loy Danas 40 (e ST Lgie S auad 43 5 20 8
LY 0 Al A Jlaall 8 6 sran gl o Alay AV 5 (5 5iad 3 dgnan

Aaman 120 = Cashe AV 5 Leli g duman 161 i s « s JAY)

2018 A 4 511 uann LAEL Slmand) 220 2355

(9 ASIY) o gall) ARG 5 ) 5 9 ciladaray olas) ol 1 jduaal)
Badeie ogb Adadll ol Ak gl o) g AEEDN Clmand) Lot Al YLl Al W
Cleliad 3ac 5 & yusall ol 1 ¢ alad) ccad¥) ¢ I (g pad) el (s all
£ sane (0 %37 o Sl Gl ol gall Sl dgaiid de sile (5 Al
AAE] Glmaall e % 4752018 daud bl Gl (5 sl (o LEEN Glaeal)
A Y 8 i

e @l dpasi 3 5at s Jaalill g JalSall 17 g0 48LEN o Al Adaia¥) yy olai Canly
On Opat N Cpleldll G pla (e AAE da) Jind aua g eJlae ) 83k 55 ¢ Y5 Sl
Agelaad) dpaiill dplae (4o 13 o JSET S0l aainall agin

530 dal (e 288N AaziY) e Loadl 5S35 g jbiie ok o) cang Bhliall g o
(laadl &l e g gl Jalis Al e 58 il A (e ¢ ghaliall ddla 5 Al
Olied Aalaiusall dpasil) Jha 8 ALl ol a5l Coagy sole e 5l Lala GlS &) s
Sl Syl a8 Al ali g agle Balaall Camy alall (e G ) dah ey aay ol )
S 5 il aas Aol daiill dale s mual Ml g (it 135 50 Y1 yiing
cilelaall ol g Glelall JS a geadll da g o adady ol il Jal (e 8200 5 de gt
o eshl e Jead s sale 5 3 sa 5 Adasi el el aaisall Cllmes i dgladll

Ade Llial)

54




Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

AEN jan AEN SLaBY] ae aglaled 8 Calelll Lo ady o Sy Gl eUadY) ey
Jalais 4 g,ll JEd) i e Tt o A3EN () 1AL oy Cusy aaly Jae B
Ala 4 dils 4ol Jialae L3 of GSaall e Al ddliaddl e lay) @Yl
O LSl Jgo QiR i) (8 Law culS el @l JieY) JSall L)
acdy Ol Caady (bl jall y Jaladll Ll Cldl y Alaia¥) jeae Caad gz

AE 4 5a g jliiad Alalal) Clmeal) Aals cplelall

(%) 2018 Adud oLl Jlava Guewa 4B Cllpand) &y g5

[VALEUR]%

[VALEUR]%
[VALEUR]%

[VALEUR]%

[VALEUR]%

B e s Al W gl W gadl rand) molSl i sead) moY) @ Al m

(958 a8 gall) ABUEL 3 )55 cbylanag 02038 a3 1 jucaall

O g sa ol e Galadlll (58l cilbasll e p13all (8 Cilbmaadl Jy sl 2ay
abaind 3 ) sall odgny cbmandl Jigall Adlall 2 gall 22n o2ad Climaally (3latall
Bl Lae climaall o)l 50 0sS0 5 calal (o il A Al Gdadl Claaal)
Lasill bl (LSl 5 4 graadl Leillalin ddas pall Jaalaalls Lilac clS) jid)
SN S A Laas ) cliley) 5 e il aen didlae dLlalls Al
Ll

-

acal L aale 2 (M sa atiad Ulle 18 )05 1y g A8LEN 5 ) )5 2085 clle ) [ady Lo
CilS o) g Clmeall jilie J< 2085 Agllad) clile Y1 oda Filmenll LN sal )
(B ) elila yeall Jia 48 il allaiy illalis aes 31k ge ol daihay ol dlas
dolae dgnan 113 i o aall (5 sivad) lad A&l A Al SV gl clill
JS 2019 b Alae Lpman 124 Jiie 2018 ale 5,055l oo Bl 4l Lle)
dac e Glamaa 4 ) 2l e o) i 20m Lhbmaad Al Glile) (e et LY )

AoV dilgy Ladh (liman Lad ol Lgie % 54 (ol LY Sl dled

lraally 3laid) 06-12 &) ¢ 538 e 29 salal®
:2019-2010 48U ¢ Ush wuin 5 ppi A8 5 ) 55



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

O Bl Clmaad) 4555 il QA e Clraaldl ) 58 G 484l (oSS
ae e Gae 380 Y @lacliall a2 ani o AVl a3 LWl cilile !
38 Clbasall caws auzad (Al il all 4V 5 S AV 5 IS 8 Baal sl Clrand)
Clmes 4 Lt cnliin) A saa gl 4 (s AY) LY IL A lie i 448 dman
S bl Wb g5 Ao § ) gy Any 3535 ol i m a1 138 e Bile Y

Leilalial g dpman

Alall as Al (ya Bauiional) ddaal) ABUEH Clmanl) 330 Coua ALY oY) 2368
2019 dded i)

%[VALEUR] — %[VALEUR]

%[VALEUR]

m Y sAman 4 Wylima 3 miVgina2 LY Baal s dpman

(AN A gall) ABUELY 5 ) 59 culaduray o138 ) af 1 jdaal)

ke Ll Laea Leia 8 i dyida oll ilamaall dadial) 2oLl clileY) (ady Lo
Al Y5 e Agiha g Glaes 6 Caliia) dua (2018 &4 Slras 4 i) 2019
Anc 2l Glmaall & gana (o sl

i palkaill ; il acy (e bl Cilpreall dadiall Ll cilbile DU dually Wi
Aal A5 e Glmes 12 Galdiul Cua 2018 (A& Llke Laed Lgia 36 ualié (4 alal)
Uy i)y Cidan 8 3 sl 3 4 dacdall Glmeall £ gana (e Lol

AV JSsaa) 55 el B (pe g e (e s AT LY

2018- 43¥ 1 qaun A <) AU g el asd (ha Basilional) ABUEN Claanl) 230 gy g
12

3

4
I 2
1

H sl

2
1 1 1 1 1 1 1 1 1

2 2
A [EEY) @ [ 3t (3] e wsedd el Gdam A Aalal
BAES
-

(H9ASNY) a8 gall) ABLES B ) 9 Cluhanay s3)ae ) Al 3 juaal)

)



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

aladl Jy saill Chnazad 63 558 iy graall (5 V) Aliise ddle dady piaii Cilpraadl O ) i
(el ) Cun (e Blire g Aiia Wlle iad LY aS5all ye cilileY) alay ac )
La 3 ety Al gall g8 D s ) Al Glmaall JAxil ¥ law A Gle) aY) dalaiu) (G
Al L Loy Snall adinall cilabaia Lol (guad g8 A48 4ol 35 ) Ol jlaal) Ll
Clraall o 2=l o Gay s ao bl ASed disad o Jpand) e i
Sbraall 3 )l ga (o 5 paiue 4 ) a jh dald Lnall QUL e ) ety ol
ALl il Ll il jal) 8 AE) clmaal) o Gialill Giany X (LA 138
o) Clmanll 538 (e maadl G @l aa g ¢ AEN 2 i) @l jad A Ly o gl sally
aay o dld aa g «Blid e Leiany s Jlaall 13 8 dis daiil Ll
bl 3 )la) (8 il 5 o sadll i ) (a guadll

:@Jﬂ‘i‘&)}{g%}e@i‘kﬂ‘ﬁ#ﬁﬁam

8l yadl ad y Lyl bty A8l Slaifly (o geill 48EN Jlae 8 (5 srandl Janl) y shai
s dale Aoy Clmanl) Lgal 58 )

e slie B clll o g Vs Clmanll a4 osdla dpal gl Al -

o Bl Caeay caladl Jaall Ay pn ol Ailcadll dadll Ay jia ol il )

Ol e ja gaidl ("Aalall dedidl? f Mdalall daliadl Galall aca gl
SV s (B Y ey ol 5315 Slamaally Galal 06-12

alall acall 33 ganall daglall (0S50 i g GBS 1€ 0% L WIS G4 Jagadl) -
Aa 3o g ALy gla 485 A1 i 8 DA e Haill ala 285 06-12 038 alSaT
A Gl yiaY) Caas callaiy 2 gill odd (e ae L Adsall gl dgdaadl Culac Lisall
@Bl gll A sSall clleY) CGadlay Jysalll ada iy HAT | e Cileaall
e Al I e V) s sl Jsaill (o i ) cilall cilS ) s
i) Clmaal) 038 LIMEL (pe € IS8 JI o s 8 A sall L) ae )
oy Dl gl Jiaall 8 ansi o ) 90 Adle dan 23l Cilpean @llia (G e a8l )
3shad shdd o (b iy (Ll Jeadl Ludi o &S Climas Sllia g calaiaY)
dac)y ¢ Jaallh dAaalyy ihil Glaasld C.J\.u ZLy ces:ﬂ\ llal BolaY) sl
& shill 5 821 HY1 anlul A (5 granll (5 jaall

i Y 15k 6o grand) LA JB et Al Ay Y Cilaglaall s 06-12 Cs5AN -

Ol e JEaY) Je 550l je Glmaall (s (8 cdg ¢lal) Cilal YD o) sl ae

Cllie Y e oAl Gljlie) s 35laY) J8 (e 488 sl e Jians Al
(Sabad) 38 e calall pasill Jua g laa) aae JBa) 4 )0y

57



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

Gidall jguali g (b Clhaand) A o 5IY) el pagal a5 pse -
o3 bl JSE Apasll agiln agd GOl Llmdll 8 agdl ) sle e daal
il sall s ) Gn Jeal il (i G il b b cadlis dpa )
Sl C Gty dealll @l dal g 1N ad) aaall
Ae Kall (ad¥1 e g 2al) cild cilgall 5 cilalaid)

die Glel ) JES cilie sac AEEN Olmaal) 4a) 55 gAY Glmaall §l e e
Aay Glraall laiall ¢ @l o g Aald o salll (pali g cAyidl) g 8l Clmaal) oL
Al bsatll aadl 13 oSl o ia¥) Jysall e Jsanl) CililSa) o S IS

ASE 3 ) 55 a1 QIS (S diay a3

il A clmandl s el aainall dp )l 5 8l eS8 (Galad) Blaadl 12 ) A8l
o Agalall ulealy Leuld (S ¥ 5 cadee (o aad I AEDAY 5 Lelaay)
Lol Lgfiny ) diliadll dagdll 8 Jichi oS 25050 Ao o ghaii Algill & el
A liall (o aijily alalil aadaall s ssiwe o e Sl 4 gl

Al 5 Aokl jiaall adll (e gldall 5 dpulpudl

S ABLENY) Ma®) 8 8LE) cilmand) daa bl Cilaw g S s (1ag

Ll o gasadly Jdlly A& LUl e ssmenll Joall 3pghalll -
Cliras (& LAY e Gally Jh ol cang clldl (L o sk
AN Clmeall Cay il) Sl e ail LS alE 4 gl cld o) aaisall
iy g ostia A 2phe GlA 2al L plaiaY) p ey Lihlis Sle 58 il
Pl gkl o Sl A Bpaaly o Sl

o AEN el gl ol S - ALeb g Aalional) Apaiil) b dablosall -
dale il jin) am ae Aadll st o 2haW) e g 1Y) g1y
O Agaal STy ST AS ja (e 15 5 A Ll eyl il siaal s
AAEIL laay) Labasl deali gl G155 e lay) Lelaa¥) cilinl) 4
Glaya SV ela¥) 8 Lo ¥ claainall Koy Lgie aalill gl 5 ddadll
AS Ly elldy dpelaall 4, 5elly ddagi jo dpelaial duelay) Clal Jiul okl (g
Adaall LA Clraal) 5 (il sall

Lial 208 Cilasi) i) guiay aaiy A0 Slatily (o seill Al au bl
AAE ASaalial) a8 8 dalaal) Cilimaadl ) (ol sall ol 4 ) a2 jliie e
o8 il el e puls) saebial Al med e dall A 0
Al (Clelhadll Calise Ly ) duiaye ST il jlie s (dadh 4l aal)
Onidal sall 48 jLiia 3 323 JOA (e (5aba®BY) (Slall g jhay Al ol (an ]
aal o) | AEl Ggsall o Lalealls Leleall sl 4l aglion sk
A jlie aaaiiy dpelaial) Ll o)l 4o e 3,0l Lal ISV gl

58



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

Suimd s eyl sall slia due g3 ety coalaB®Y) Adaday) A:uj} EER!
Aaelaall g 40 8l @il Hlgall

:JM\‘hgéﬁ‘éwuaﬂa

il A BEN g Ul il s el Al e A S (aliss) -
Josaill 3o jolias e Cadl sad 4agill eding Lo 1385 5 A Y
oal Al gal Ly

o=y Lae LeIDlainl 8 s o jelal i) jaldl (8 Caaliad) Hghaidi) o -
L) ) ddelian AUy ) g 3l aae ddeliaal aa ae) 8 ol )

DAL aleias W dalud) OF V) lan ages g8 el 8 (SEN Gl il -
S

i) ZUEY) 8 S Ciaa el BAEN cleliall Ay -
LJSISL‘\A:\MSL;_:MLA\M)‘\JJJ\ Yl e dm Jama Jaaud
o2l 52l s ) saa saxd) alelll 5 gea

Al Ay il Lo Y Aege 38 JSLa o g% A U -
Jaat] daiay L Dlat) L;c.ﬁug\.m'é).\.\s i s

Ll i) A8 ) A Sl candy A saally oY) ) saall Cillana -

bl Galaadl @l 8L 5 ahe 3Ualy ASEN SlaBl Jmdll saaa

sl cileUadll o Gatill gdadl Jlly ol elaiay)
G ) gaall Al (3 ylaiien Lo 138 5 Fnsi) i) o2 i lasY

59



Gl g adlg 1 il sl B AL SLaiBY) J g Ay

02 53 5 2,05 5
2348 0P



Gy @y 1 el b A LTyl Jga A 0

élﬁ]\ ALaiBy) Juadil ASLEEY 3 ) 59 Ao jlla sEEY) | gaall
S i

Lo ela () hagai 54 A1 A (e 5 288 ¢ il jad (A& A g Uy (a5l Jba
(A e A Aadi¥) g AR 3y5a0 46 ARl & Ay seanl) Gty mali

Aali) oA e 48EN Jlae iy Al glay) 488 e aco med S g sodl o
el g piliall daiads Glalia

lginay 83l GHED HLERYL dlal) @l dpelill JSLl) ASuE Geeni o
IS ) ey Canlial g gl 535 2 jlsall 5 gz g yall e

Juae ) dium i AnilSa s i 55 5 ) glaall (3 sially Calsal) (gm0 gladll o
F

acall Gl aca s A& (0 Sladl) (G silaall Lgallay 1) <l jaladl) 481 je 5 e o
)WY i

2 S e A 55 4B Jlae (S plelall JS 5 ladll diga (e o

ool g Aald dalladl y LUSI A8 5 o

gIY) A8l yag acd M) o ore dagSal) Jue hhda adic) a8 (Glll uis A
tJBA (e A5Y sladll 5
u:u‘_aaﬂ B)AS\ C'_i\;hasj\) :\JAG_AM 4:\9\_1.;45\ ChleLiasl) eﬁ "\.@A‘ﬁA Calelizad )...\3)3 e
(el
e Laia Yl ab 5 a5 a0 53 48 g AN B Gule il gen 5 QU Aga (el ©
caaliall claipdl el o jluadl (gmpall Glel Law ¥ (JiaY) alasiuy)
U
A8 yis 48 yall 3 jeal (e cludll o gl Ledllay ) Gl alall kg aca o
a..ua‘)g ‘\..\JLM} 3‘)‘5@\ é)&&j\j L_dj.d\ é)h o &LSJM uLA.LAJ &‘A.!:)“
Adl) JleeY)
ek aad 8 Al o) draia g el Jas sl 8 dala IS 48N adadall 6l LS
Do elld Giata g ep Iyl ¢ sl " Aalat Lelen o Z8LE 5 Al AaisY)

¢ il 5 AT Lapitl 8 Ll (oS el S L DA

61



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

G Al bl (A el s Al e glaiall) g pell skl skl o
"'Z\“JJAJSX%AJM" J"h)hds‘;‘ém:.\u#" E\.H:JLAAUH)S.\.\UAJ‘M\
¢laalall g 4 G (g fiian e dilaiun ol g5 L) 138
Dball 48 5 YA e Lapn dpid il sey QlSle o5l 0k hama jé g o
A L) sIS Glasdia) 5 (A8l aalad) g syl
AL yig ablen 5 gl ol A ke ) Gl il e Bliadl sleiall el L
Ao glhaal) Al JS Jadadal) 4 ol e

O ) Cangy Maniad Jalada alaels () il 5 A8 g U o158 388 a3k L o guin o
i) dlee (83,1 ) 5 Loy s (Al dallaains¥) Jsladl g cdall g 48] il
Y] il gl Gudaall syl LS clpnbeai) (il 5 8GN clatia JS 5 ) gal) 5 LAY
S5l (e Ayl Ugw Jaally gUadll 13a 48 el solaaivl iy elaia¥ly
(omall 138 (Gadl Lpia¥) g Ak gl Al JS sy coualbaBVly GuelaiaY)
zled) A o ) JEBY) Caagy Sa®@Vly A Ly 5 Al saaall 4 i) e L3l

(ot sl) ALY 8 48 ¢ s

;AU SLaBY) i J g 8130 Aantl i) 450 .1

Cpals gy g Uadll Bans Do)yl ada 53 2020 A (e dglay AN 3 ) 55 Culd
@ Los daadiy L3l L a5 Al de gy 4 5 A4l o ) sall JDladd
A e ecae s el g s (e AL Q) Jal e fg3Laiy S Ly
o eVl et W V) A Aelia el & aalay gite pllad ) 153
dl; cM&LA\A_\MdAc g_ﬁ; comhd’.mg_uab.adh@dhé;.u) cé\_u.bjj\ 4\_\.0.\.\]\
U\Jmadjj\ YSTRTN d;wjmjj\jw\ w\@mw\ Ad a9 48 Ciliase

Al 4l

e Lalad) i (Say Al g Uadl) 3 ) 50 & gane Jhatul) e aalad duadi) i) oda
sl (5 delia s 48l 2 gilail) deliall § QUSH delia oy s A6 S
Agiia 8 delia GIAT La ) yiul aw )y o V) AAEN daluud) delia g dall o sadll
Gl s aall aainall e e olS5aN JS da e e g of Sa Y
Lald 4 linwy) L_!Lu.gj\j e Liall g 4d jaldl g dnell Glugall (6 93 (0 Guala®@y)
et by el iy jlsn Tusnie Slab dmy 52 elain ¥l GalaBY) ik ) (udadll
' ' Al xisdl) Aatill o Aleldl) cilyngi) i) Caliaal JalSi

sae (e iy AN (Gl gl o8 ) AAS AAE 35l e DA el (8 6 LI
GBhlie dapy alladl (8 4 5 dihaie adl 6 e o Vel ALE 48E o)) s

62



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

o du Y Ly gl &l 8 dsias dihie 1048y (alladl &l Al 4 Adias
Aplail Al 4 Jsaall Lelay Lo 1 s Likay liate 505 450 dakie 15000
Bl gs @b A Gall gy dine | a5 jadly S L) ¢ guin 9o Jad 2l
a6 ,al) Gl gl DA dalaiaa) danl) dlee 8 AEEN a8 ge 3l
M\@MJLJMY\L%% w)ﬁu\\.@.tuwama\jhj)eqﬁﬂu‘)y};)jﬁ
PRCNA ﬂbﬂ\w&ﬁ\w&ydﬁumg\ A_w\_wd\) MC-LA.\;YU MJLA.\S‘}!\
JMM)JJMLJAL@DJMJL@\JMMM‘MU‘USMLA;\JAM\M\M\M
& Ll |y sma sS4y allaatiy 40 o (S 63 aalill ol DA (e ida gl
A &}@—\M&e@-ﬂdu‘ 43L&l Ou&ﬁéﬂ\ ALaiY! 13 saial

G Gl o Gl Jass ) D Lala®Y) 4 )il i 6 sasdll Sy
o G ecnllally g pal) s aSiad Adin (3sw Gl il 358 (e paliill Ak
AR5 asall 138 4881 ey () gidl) g A8EH ¢ U 8 Aliae Al pal) o i3
p b il y Ve Bae Caagi 3 ) sl 1Y) Ayl () 3 ,LEY) jaad

B dabudl dclial) -
Led ) il g Al Aaloll Lialle 5 Luadlil Lad zmaat] 3l 5l JS 31 ) i
GO J8 e e ) eanll je o (55 ) ae 5 i O 5la 4 () 3 sm ) S Lag )1
oAy A Dy ol ey CaseSy (Ui e A RY) ) Bl dea yE ¢
Y Al gale &y dgdatie Wy g il allee s gine cilelal 5 ) a8 433y U

Bl i) aany ) sl 5 BB 5l ) 5 pdn I JS ¢ pulail adaiia daxy )i egabe
A Aali Aelion 8 JHEN G ) g0 i)

s gl el S WA, cld oy JSEs AR 3 ), daaadl pul Gy
Chjastial ?3 (A $ilal) Aa slanal) ac g daal ya ﬁds.u led cduilanall g Aalaall Clel Al
Calida 5 Gal sl Clelaiall rans SEN il 3 Aelal) Gl sall g2l dag i jilda
Cileliad s JSL anadd &5 Cua o A& Gl Jia e laiinh Gl sl
doalill cileluall Zlls an Jlae (8 Ladi L) saldl Lulul) cladll 6l
(s il Gl ) el M gl OIS diaiads acllae s alie
Gla (JakYl Call clalie o(dual Yl 5L )oY SO (o el caleliad
Al 48 O e

Ohsll dala e Hlsol aae (e @l 1 (8 aaliss Gl (50 e Cleaall b8 8 )
el 350 pall o uSaipn A ey Y Caaliall 5 alleall 5 a8 sall ) 4 jla
Laaliadl 4ia s ¢ S yand) Jasnall 3 dobai) 48 i BlA ) ddlea) ol il Clon al
“ " Lk g5 Ll 40l a8Y) dpaiil] aea b

63



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

Qlsl) delia -
i) Clinal Lol AS Al gdy b aalud Al AR e USH s e
(oo BEN plhd Jra Laa (SUSI Grguiy b o3 (gale s (5088 1) (e 4 Adlsiall
ol s Aaalis dpqplaii g dgmy i3 Gl elu)) B (e agall Jlaall 13gd 4314 dranl
Ol 138 3y a5 & Jlad J< el aeall 4k

) 2 gilabuad)l delia -
s Alaind) de lually (i sl g Ul daal i) (oS

o laie V) e a3l el LA (e oty duih g Apabiatd) 4Cualiny (38 -
J sl s L) cilell 4k gl 5 judanll 5okt e Lalal sl s 4 5all 43 34
Gl «hl 50 40,000 IS Ailainn (m je LS Jara e 5L 1000 )
cakaiilll 5 o ) et e Jeadl 135 caysill s 2L %l Jleel Flia
Lo sis LS A il 2 ) sall 3 3ad 5 e salll jolias a5t
D/ )i oS 045 bl dee uaia 12,000 sl e 48LE 1000
el el 3 L 138 il O luasS
ilal¥) il Cllaiinl ;gAY gl dgage Laladl AGalin g8 -
Ll (aa) ) s i) Aas /Sl Osle 100) dga e il oall 8 saaill
2 il jealie JSE5 4 )5 dpmda 48] s Dla gie e il jad) asliag
5 aY] ety A pall 5 By BY1 G5 sl (Sl LYy (Slaisad] g secaill Al
Ay @Y1 3l (amy 4 gdanll ZUEY)y Al aeadiy a3l
Gl oalae aw dagll slaBiy) o dals GlulSadl al 13 S5 dala
QLCLLS 3ac Lgxa Je e Lﬁdhaﬁ\ 4:\5); ca_\:.a..a‘dau: &_ﬂ; (Jac ualia

doal) AG8l) (o g el delia -

0625,48 Lein <38 Al@ Cleliall o doall i) (i g jall delia dlSa
aS il 5 ¢ AR Jaill & Jlad 50 (e Led Ll oS gal) Aadiial 58 Caea
Smsally oy By ) lien B S g5 O AlesT Ly i) (sl
55 Camda la e g ) pdisall oda IS ¢l e s o) S ) Vs o Ml g sl
G s all (sl andl oy 3] (B Sl 5 IR ) 5l 24
sl Adl)

CleliSl L Loy edoall Agidl) (g pall 8 Al e gall JS i all llias

Zome On JS 600 st agpall aeld JSLa 5 (il s (pid e 4y il
u‘)mjz\ﬁm »as"jz\é\jﬁ)b} LA.\.L\.M.” 9

64



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

Gosra el LBy dpasll 3 L) Jandiy 2 ))sall o2 A LY
4028y Lac Slzad ¢y oSl g Janl) (a4l (AR 98 9 Al xiiia LG (93 (0 o8 g ¢ oaing
dmand (50 i Jadly Aol 5 A8 clelin oLa) 3 sl Ky Y G Laa | jlic]
e ) sl gl gl dasg gtﬂiu\)u@.uj\c\_édjmbéﬁ;@.bj S g pia
@ydus-ul_ul\ d.u.a\_u M.A.\Asj\ ).1:\}[\ J\A ).\S&.JU @)S\ J)JSUA‘XA\A.\]\ J“);"
Lﬁ‘\.@.ﬂ.ﬂ:eﬁ‘fﬂ Aol daleall UL.\.\;Q@.\;A\ s Adl) 4B dpaii A ¢ Leal g
(S 5 pha
Lehac 8 5 ALl daatl) 4l 4 ) 54l GleUadl) Calisg 8 dliea 5 laY) J<83 3
) Adla) dpelaial) s dabai®y) Gl el JS8 & Jlad en a8 Al Al
aline G Guadill ade g Al oda ey Al JIAdl A e gilaiall deliall
Aalal (oo (3a8aTy cdulay) A ) Jpadll 8 YA ) gam deallac

AR Sl A i) il LY )38 poa (SR (Gl Jaghi )

2021 wila e il s elaa¥)y alai¥l ik gl (udaall ey o laial ailais o
LS ) 5 Lgmspuand (0 o Aol 351 5558 ) g (o iy AN 3 )55 e e (07-06)
bj.CJA MJ\J}S\ Cile Uasl) (alias el t_u; ‘\A\A.\S\ Alana) ‘\.\;.\.1\).\.;.»\ A.\s.u (A uﬁ

(A LY dnat ¢ A8LE) Alai] Auad) il #lad) 84S Lkl

Salll 13a 8 g ¢ P jall 8 AL i geill g Uadl) Al il e Slall) 13a 8 o

S e Uail) il jindd e 5 8 Al sl cle Uil daalie by Z3LE 3 ) 5 5 g i

10 paad) g ddaal) cilolaadl g AtA1al) 3 ) 5 g o 3 liial) cilaalucal) o

www\cuw@ﬁu;@w glad 3 (o pafiall Jagudll -
Ay paal) hlid) 8 dald g cagay i

(J.c caalidll (slc ‘@J\ﬂ\ ce.m‘)ﬂ\ G.Eé;j\) ‘_gl_ﬁl\ Sl i) aalea ™A cadagi -
Al ¢ HEY oY) e dlilaall Ja) e deabuall ol 8 (&) L plaiaY)
3ufs (b atluy LS ¢ AE Gip)gall Alea (8 Clalll Gl ghse e Jay

Al
salal) bl ¢ i) Adaall dpaiil) o jliie b AN il s ke glad -
(116

65



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

il (385 Al g A8E o slaill ) O Sl Gaaly (ST & g pe Calaaiul
plall () L 3laidll 5 1972 5852 07 (A &30 23-72 ) Dl (i 58l
L5 g e gana 8 5l ol il agudil A e cpiliall € Coagy iy slacil
(8 agllas A g3 g daplal

:Jie) bl sl o clalll dadll cleliadll Jaly clalis (anads
Oneinall add L lgma gy oL, A sendl daddll Cileliad dpe genll Cilalisdll
Giat Al Ygas smaall 38 all ) Als) le sanay I a1 uiliall 13K
3¢l 3 pile dea gall 48EH Cilanal)

O daist (Sl shalie L3 5als SILEST 58 ¢ A (e dlaall Cilelaad) Lot
L 3 A8 5 ) 55 il o e calaliall s3a S USI 6l auiSall Gl
Qe T

gyl o cpliall aclid Gl )5S Lehain) aal Cileliaill (o (ze g 55 gl il
Glelaall dallll 5 gagall iVl y 48l daadll 485 WIS 4D oyl b
il il 3l s GLESILY) Jal e aaiaall a8 488 Jiis Jiaal s il
A Cladie a4y )l g Al 4d Gl Gla e aeall LA (e Jany
Aalae 4885

Adaal) cle Leall eyl cLaipuad) cile ) Jilgs Ja alayl

;%@J\é.“ 3905l B 59 oA B latiall claalusall o
Slatiall Gual) 53 g MataVl ransy Loy S andly AN Gald) 50 Axn) e
el e il sl 8 T el o sl Aila g ez SAD) A 5 el A8LE)
G AY Jsl
Libliae Gask oo @l 400 5all 48 claiial 48 5y s 5 Gl
A Al 055l 3 )1 ) 5 pllian aa O sladilly 5 Al slaall
L Bl g oVl (il e b ppemitiall s ldl) iy A& Jolall o laca
Bopdldll e J peanl) Jigudt (ady
ISl oSS auad g i sial algall (3 5 AL cilliaall s ol andl g Sacal
peaaal Ol Jlad) e 5 A sl g il siiall Jolal) s A0 pall 81
Aty el HE o gleily Fom il CISEN gk 8 dsle sl Lealise
Sl Ly )ge Gpail gadll Plaiuly cpldll Gn dalgilly lall ) g
g5ty e et )AL lnls saladl 5 oalall (5 jlaall
Sl il 8 Al ZEED 5, aludl 3l g 5ol 8 s
" i g et ol A e A AS sl
bl 5 (5l ¢ AN 5y gutl (m sl 7 AN e 450 Ja A S e e
BoaS A i) Al L a5 A plalll b Al (5 il el 2 sl

;Z\:\JLAS\ I BIBY) g.ﬁ 322“\ Cilad Lucall o

66



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

Oa 14 3alal) QST Joat :QUSN 83 Dilaad Uy s 43 gal) (5511 on puiall slicY)
glhd S5 Jal (50 2010 i LSl 3 o 58 Gacaiall 01-10 A8, V)
sy Ailadl)l Al Lo audl) e el slieY) e sy (e 48D
US55 dlead Uy a5 sall (3l

et Clileny Aalai2ll Cole) jal) Jaras ;i el 8 sdiall CUSH jpaial e
Aass Lad Yy ity LS (5 j2ad Aaldad ade JMA e i Jall i ) sdiall L)
o sy el gl oay i Ual aa g Y Al alall e o sl 5 ABEN 5 ) 5 ellan (e
Co 20a) Lan ¢ 518 s Zg1 (52 A 0 sl gl Lol Aumd Hl) (s Aad Bl o2a
) ' I paeat el al

dapail) Sl ol Al Jlae W) Gla ) Lha gl S e g )l g (358a) (g olic)
s ghad by AEKA il s Ao sandl €Al g Caaliall saildl il gaddl)
s gasgll

e %100 331 Jame (midiy adall Jaali 358 JOA )l Ay Al Jiss
Lol cileli apayi ) 8 Al Clangally gl Leaiad Al =gl
18 i

Ao el (3 8l 8 (e Aliaal) ) A8 Jall Ay juall (e slicY)

Al 5 AN S 5l 5 el DS A [RG Flas slae) ) 8|

Aol alloal Loui€all 83 gial) (el Gl gads donpusall <l jeaill slic)
Gl saamie (yajall Cleld sly b o ydiindl |RG Jbs slie) #)
p sl il i) g A8LE) o 4l

Al e gileid) deliall Jlae 8 leiiu¥) 48] e s «Jy s b paradie dliy oLa
(il 5 JAEN Y

dcliall oot Jall el lxie e 15% I sl &b, il
(SED Z LY 5 A e silaiand)

i al el dpy i clagl) 33 siuadl 4l claiid) JS e Ay i Silasil
4a\ail) &Uaﬁ pailal c(@ﬂj\ I dga gal) | ¢y gea Q\.cj.\jn.q ¢ oSl dga ga
ddae (N Yoay gl daal 2l midl jushiy aadd (g (ol
.5 Al

Cilanally alidy) Jiy ddlaia) A jeall el a¥) G kil dale) s Caudas
sl s (AE 5 A e silaiuall JLEl ) sa¥) g5

PCD 4xatill (galill labadall g (FCCL ddadll cileleall o jilall (3 ganall &l )i
Al il e Jaliall cilee e

Ayl o el 430 e (A Jual anads

) el due Ll a5 jabial) g S )l jei s jalal sacadll
O Led L el g clgde olanll ) alay) 5 AAED ¢ Unly alal acal) (3abion (pua
Glmaally Sl aainall aeny il e slaiall deliall joohi & S i

67



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

aBY) b aalue dele HEN G Jray dshgll 5,830 e dlsdlaall
(il

b Clelaill o) S5 A Lidl clistue by gadl i e Jsas)) i
Al Alexlly 240 sall il jalial)

L Jend 1 48 yLal) iy LGN o Lill AKE (g i) o BV Jaguss
Alall ¢33 Sisall g jliiall

PCD iatll salill Lladally (FCCL dulaal) cleleall & il (3 sanall &l
' SN e Jalial) cilee b ga

Al Joa ptl) A3 e (4 Jusd (anads

8 Aanlusall 1385 Al (abiaial o jleall cllu 8 Y1 aales 2 i cals
) el due Ll a5 jabial) g S )l jei s jallal gacadll
O Led L el g dlgde ol il alay) 5 AHED ¢ Unly alal aeal) 3abion (i
Cilmeally idall qcinall pedy bl e glaisad) deliall ol b S
ALaBY) & aabie Jale SN G Jaay dahl) 5,800 e dldladll
il

deliall 50 59 Al 5 litall cilaalucall
a5 Galall 5 ganall 8 530l il sl e o il el il soliiud Qs
A o jlaall L 4S jLaal dlee i ((FSPE) <l jaliall
il & (ALGEX) 4as sl 3l 48 jil dyika gl 4S5l gt (e BIEILY]
(o A g0 Ul Hea o L)
LI AN el cildlad JYA Aaial) o) S clicandad (e salétay)
Ly 15 cacinall Al bl all Ciile )l A lall callaliall 4 g2 o) il
Clad¥) el il sl cleluall canil) @bl ¢ gall) 4l gl
oty Jlae 4 alaia¥) (550 G jall 5 yuia Clluse g il 450 i) 48
(oo O pendl gl Ll e ddadlaal) 5 & 5l
Sl il iy HED LY Al e bleind) deliall Jlae & LY aca
i)y gl il o) ANS I Claalioe JOA (e o LS

b ladl) 3 g gl B datial Cilaalusall o
a5l Lalall (5 ganall 8 53,0 sl @l jindll e i Sl ) soliiud Jeds
A o jlaall L 4S jLaal lee b ((FSPE) <l jaliall
abailll & (ALGEX) 4 el 5 jladll 48 il dyila ol) AUS 6l Blgud (e Baliiu]
(o Ads s g ¢ LS
AUSH YAl oa el cildlad SIS Aaial] ¢ ) S Ciliadad (e BaliiaY]

68



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

oy 1S5 cdaaieall Al clul el ColSa ) yal & ladll il A5 gas ¢l
Gl (il gaill ) cleliall cail) dlsall ¢ gall) daill gl
?ﬂﬁfdw@uéhahY\ LQJJU#JJB)MQW}Q ‘m)ﬂ\h\)ﬂ‘@m\

(s O el sl Tl e ddadlaall 5 ol il

Jua¥) 8,159 sl 3 aiial) cilad luwall o

(...omlzall (cilila jem) AN AaiiW JsaaS g 3l ) Glisse zled)
38 Dlhlae o (4 Jsare 9 LeS) e (358 ady Jilia 43 5y 53l ol gial) e
(el

(e Agida gl) diall g A 8E Clatiall el mg il (8 e senll i 58l daalise
Jsn A0 ) 2DEY) Ll 5 gl 55 A 5 pailall (s 5 Aald A o) JDA
A Al all A8 5 ol

(SED Jlaall (8 Gualiie Gudsaa (5 5SS

o i) Jandl g dualisl) deliall g Aalud) 5 )3 gal 5 tiiial) cilablucal) o
540 ) 303 y

Gasadd (it sl 1 AEN il sala®Y) aaill ) il deliall Jea
G sime o Lmall 1] acaie cileliad GlA e Ayl dalsll cleluall
LY 5 el 8 aa) siall Ldama s cadl gall Caalia Jala XSy il gll Caaliall
Clanse (6 sime o 4l Laal) deliall pshiy an Lld oLl ae (Gl
5 BN )y e LS el U Caalia s 480 clSlinal] daiall il
Ga et 2 Jal (e G pall 5 il Capall Gooe e el Gl gy () )
Ga lax slhae st a g sl Le sud duad dpa il JEY) 5 4y 51 adadl)

sl
Gl il A ) AE 5 plaall Jaa g AEN iUl LELESELY) Aabid) aon
SSEN Gl e Ca el drgalall GLESELY ) e dlae) A (e daglally
Sillaal) iy sl JOUELY) 2ty dlae) b LWl rled) we @l ilaally

Clide s Caaliall 3L el z)oab @kl Clanaly il @ISy ae Gy -

G ptiall aladl 7 giall b g il (3l caland) Cilasall L dudaial el

Gl pally A8l J oY) el gad Apaiial) Bl ol Bliiall Cilablucall o

b _ruaall

a5 A8y slac) ((ANADE) 45Y slaall datiy acal dpilagl) NS ) oty Lad -

Alee Jagusis ABEN pUad 3 5k gial) Al Geall e Adliia (S5 cdalial
AEN Sl sal) 2L sl e geaal

69



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

qu.ﬂsﬂ\ el Lg\sﬂ\ S Al e Jlaa L“,,_"‘ 3 e 40batl il ge L) i i

48 pal) sl Al J oY) sl ol Apaiiall ) el o 3 latial) cilaluvall o
P ERARA] Sl gad)
Coally dadgall AEEN Cilmaall (n ASI 55 asie Al dagad] & jidall Jaall
Gasaaiill 5 g paac 5 Al cleluall sl sale) (8 ZSU il pall 5 4yl
Leilaidl
Clelicall Juae 8 288U Gl all sk s o L) ) Cangy (A Jae Jalada i
Ao Y5 448
) ga e Agual Y1l sl il gl Jlas 8 &S0 Gl sall acd
gy Ay V1 a8 gall g Canliall Ma¥) 230 5L ) chgual J8Y1 i jleal) ol sl
o o) ) (A eSS

st gl) Ay i1 B0 59 o) BMAl) Cilallucall o

Jaxds A (ge dila gl g i) 3 ) 5 55 (sl 5 BN B ) 55 (el g 2l Jandl
doagl jiud o dyie Alasiis Jeo ddad sl il sliaed) LY cgll
Ol g AN A jlan (e aiSai g g A ad) Jihall slacy (cpelladll b daual
JSA e @l g 4ol Adl) AR Aaiy e ) Jans gl Ja2

Adhiall e g 5l Lgale

4xdy (5 e e A e IS Jah Lo gand 448 (ia jlaa g llaliig g e daa
] LN G B s 2 Cangs (Jakal)

5 Al LSy 5 el ) g il iall 5 el JLY &y 53 Sl 5 dae
Y 5 U8 8 Aalial) AU il all iy 31 £l sall cCaaliall (Aala)

LY sl cllassias ool i 8 gl Gual e Glilae alas
Ak 5 il il alials

il U AN Gpagdaill ) B ¢ el 3030 3y 550 L Ae s
3.).13]\ UAJL,.AHJ —aalidll oJLU 448 u.u)ﬁd ‘(12 :\.As.m) oSl EJJS.AAM} Aaatall
eball Jall sal cgidl) (g jall Cleli s bl

DR S 3 oz e« sa LSS () 58) A LEAT (iS55 05 33la )0
sl Uy ML g 1 A ) 8 8 A sl cipaslatl

70



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

u}ﬁ c@w}a cCJM) u).\sl\ JAL:LA} ‘_glsﬂ\ L_a\).d\j JU&\ 4 lxa @.U; LJ,}L}S
el ol 028 daliag JiSy AASUN (gal (sl 5 ABEN pu jad dpardedll ) saY) & Alies
AV daaluay AV JS (A Al A pae ool AN 4 e e S
Adaal) cilelaall

A gl g Ao gia g A yae JS 8 il 48185 5 408 (g0l 53 B1A

o o) Al sl 4 o pad (Jihll ety ikl (o sllal) sl )
Sl ol el A Alaiall g Slgiaall e dala dag yd Galagiul 3,k
(i) mtiall LSO A8ED SIA Lgia Caagl) (gl

daly (L. gt se Glesall el (Gaal ALSE Cila o) 4l clatidl a e
Ao s Al Gl sl

P e Aleall 038 Flad (A osme Hd el ) uplaall A (Sa

el 5

sealad) Canl) g lad) addedil) 3 )59 s 3 hatial) Clalicall o

A A5V slaall 5 A SaBY) Jlaw A Managerscs s G sS

ALE) Slad) i) g Sl jall G sl AV 8 calall Canall ol

Gomuas ) 3NUPGS aedidl zoall ey Lo Sl Cualie b
A il gl

Gl;‘d\ L._MSS\ )&MZ\SME\M\:\.\»C\-@_}JY d,}u.\.ﬂ\ BJJJ‘*’

: Crmigeal) aatlall) g ¢ oSN B )3 (gl B pNAY Cilablusall o

A LB Jlse 3 (e (il 0 S5
Ol g Sgall (oSN dalaay al) g SALEA)
s gil) labada ea dlaealdl o) g8l g &) A dalaa o A 7))

sdualy M) g laddl 5 ) 39 s B Jatial) cilanlucall
Gla s Anbal) slaid) Judil 5yl Ao (euali (el o Ul 48L& s
aos QLA s Al Gas el Gleld JMadul 1S5 dplai g 408 (53l 5
A el 23N i e
Cladl) s ludliall 3 4858 YA e o aillly ED da gl & giiall gy 5l
(RS e Liilaiie g Lnnnzaly ) Lo ()5S0 () A sall 5 4 )Lall
Al s sk oo A dalyud) Jaads
Gl L Gald oSl dacaly )l bl 3 ol A8 g Und @l
ALY 5 ALERY)  is o Sl Al) (s gl ] g 285 5 arenally

71



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

sAdiaad) g ol peadl g o) 3159 ol Blatial) cilablaall

Buaal) Al a5 siun o Sl ay liSal duilae Gileliad yanads
Jsad lgua Calidag 4Kl yiUaall Jals slisall Oiladl (e A anadd
Sy Al die o gay JMaiuY) vl (il el o) gl g A8ED g ki mllal
Giob oo S Claeatll oda Jaly Glal gall dpa gall Blad) (ilas) Ganay Ja g

A g Ay ) Taliall A jlas 5 L) latiad o 2850 0 5S35
o Al o laall Aalal) dagpEl ey (e Ayl 4AEN sLaid) #) 0

tdta gand) JUAGY) B ) 59 o B lilal) cilalual) o

R/
*

de SN BV ale ajlies SIS AR e sand) BB Gl ZLad

s Jads choyanll Gy Gkl (328) petelhis Taldll it
& Bl MR (ga ‘(CJ\ ooomila g gle g el e e lKadl) aliag @JU&A}
el Al Jae caalie Gl Lae 185 (Jlaall 13 8 daiaa])l alal il (ilsa
B ale Jlae (b Ba el @l sl L, el e il s G il 5ol

NP

:JA) 3159 3 haiial) cilaalucal) o

sl el b Gl el daladdll Gleliadll o) S (a seady Gl el ai
ddee Ky ) A il il G QUSH G5 Aala ddalall @l jUadll
b e S lie ad) Bl Al sle ) e 050 S¥lal) ol S GRS (Gl a8
&l jadl & &l

vie daald SN el e Qa8 A el A saldl Lo ghaall daalue il
AT AL e sl i ) clilisall g dge Laal) 4 L)

Clasa el jUaall) Jall cillaas 4aid e ccaaliall g 450 5l a8l gall ¢l 48l
ST i Cangs @lld g oL Al cildasal) ¢l gal il ¢y adl g sine ¢yl
Zldls Ll oN (e 220

1Sy gladall g Jaddl) g Jaad) 5 ) 39 oAl B latial) Cilablal) o

Gl sl oLl aed 3eal (e 83V 2014/12/22 5 335 LeliaY)
(Qpiall dgila ol AN I ANEM 5 el (e (aalill ka1 (3 5000l CNAC)

23] pad) LB g 3 i) g (ida gl cpabuail) 30 39 o B laiial) ciladlcal) o

DLAEJSJNY\jL;\L)MwLAJ\DJ\JJJUJ.\SMJXSM\DJ\JJU:L!JLLJ‘\_@&S\@a‘g
G ((ANGEM) Lradll (o il dada o)) A 10 (3lad Le Lala 3l yall

72



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

A A5l S A5 5 jheme Gl oL LN Gulidl) AEEY) o2 rans
Gl sl aiia dgiilia s A gl GYY) piia ¢ K] ) Sl oL
( c‘;\ﬂ\ @A\M\ Caanl)

sk gl) & Al gﬁsw\ﬁmw\ 2
Gl &jM‘J&J\AﬁY\ LJ\AA]L:#L}M aﬂjﬂ\ adwc.qd:\.uuﬂ\j u)\.:_'m -
el 138 oy 53 A8 5 YA (p0 piaall sl ol ) 5 AL

s riba ol) (padl) dalad) & paall (54l B laiial) Clablusal) o
S0 AN ) jaUatl) juals g AAUED 3 68 ol dpca seadd) 481 pall 3325 -
2019 Aiw da pall LY Juais -

scileUadl) dania zall yy o
saie Gaadll) ) SU Gl Gl ) Jlee D Gkl a5 ey )

(e Claa g ae s laiall a8 il 5 e ladl)

Csiall Byl gl 8 jall A @Al dsaal g (5uS e 4) A ae Jaand -
LL}\.::G} 4@,}&5&\ Q_ItAjﬂ U'AJL’.A\ Q\.c@j ‘CJL.M} c&,p\.a.u.u e (e ujs.\f\
Gy« Jlasall s LS 48l 45 88 (ol 53y Apludll A0l (38 yo s Apaly )
ANS 5 <l ) can A8 5 ) 55 Jlad) e Aa 3O B8 el aaan s L aclae s Al
Al e silaipud) delivally 481Kl 351 550 ae o glatlly A8E (5 58 o L) Sl
Gl sall alad) ae dudalyyll 5 @bl 5)) 5y alud) 3 55 Al 5 ) 55
u.u#}a cuﬂ\)lah)u - Jia ) gand gaS Lﬁ)lé-‘” c.aUaj\ <ld 3\.;4\;“} :\AA}A:J\
..... Sl Y1 oy Al adl b pall dalall 4301 83 <1

3 ) ) el 3 ) 55 cdniha gl u}l\ 3 ) 39 Laxy 4 ) 5l cleUasl) calise Jalad -
G5 gl 5l sdiiall Calina aaday (glaty Lagd delidall ) gial dida o) Al sl pa ¢Janll
Leblis Jlae (85 yiind 4 5 dgale LIS o g3y sad | Hda0 4 Hl)

MR o L€l ¢ il g mpanaill Jlaa o LassY chaaiaal) 4l el ) Ciila -
Laldll Al jall 5 liany) B o) e cilballiall B Jaall ddal e Lk
M Aealal s biadl) 5 dpe genll ilaluall Rigglhy Aibeiall dya ganll o jLially

AED ) el g a bl Jysad 5 jalaall Jlaill Cailgd) et )y -

73



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

Dl ) saall o ga padla

Opali agy glladll Baaa daal i) 43, A AN 5 ) )y Culd -
Jamdiiy (L3l Lo s 55 (Al de siiall g 4y 3 EEN 3 ) sall a5
e AEIL JERY) Jal (e fabaBy) E LY 8
c«u‘_geﬁtw@ut&aé\ ‘djﬂ\u);‘_;s :«k_i.cjdl@_mm&\.ias
GlA (ddlia) lora dlee Lla wm;d,.wuuds;)uma@m
d.\j.u) 4.1.\1::)5\) MLAS\ w\ L;S Mw\ M_\S);) 4.\.\5 &_\\.u.ua}o

(Ailia) Al 2 ) s A gal) Ay 34
USA:\‘S_\M tUnsM 3 ga & sana Bh e lec A.A.\aﬁ:\:\;:\.\\):\u\)“ oA -
delicall g QUSH delivn acay s A6 Sla®l) e Lobail Liu
bl deliuay 4all (sl g (aall (58 deliay 48l )2 slaiuall
S all IS Il e Jome g o oS Y doagl V) Gdig auy -
A lsns al) (553 (o pabeaBY) Gale ) ¢ ) aainall JLies (g
bl Galaall Aala s 4y jLinuyl cligdly dpelually 48 all
sl sliyg e s ) on Dusspe Dlad 2y A Lelain¥) golasyl
' Aol ttaaal) Apaiil) d Aleal) Hla) jinY) Cilisal JalSia

elaia¥ly bl bl Galaall Ale p dwda® &3 A glaial¥l -

805 ey AAED 3,055 pen A5 2021 Als el A Sl

Ao sana daay ae QAN 5 Gl il o anll aally e A0xTa 3 ) 59
(2 Galall ) Gl LY saasiall g 450N il Bl (pa

) AV el Aa gada dad) il & ds el 3 54l daad) Al -

e.JS.\.s.n‘\..\le 6‘)3\‘)31\@3&3133]\\ é\) ;}.aulszmhd_ﬂ;\)ﬁ\ ﬁ.ﬁﬂj
Al psmdll b lia iy il )

74



Gl g adlg 1 il sl B AL SLaiBY) J g Ay

o\ ) Mﬁﬁ CA29s -4
Vo2



Gy @y 1 el b A LTyl Jga A 0

éélﬁ'ﬁ\ Alaidy) Janditl clua g g (31 & A gaall
ey

Ay s Cilgaa sill 5 il yiall (e Ao gane Al all (e AV osaall 138 (8 (i
o hiall LB b Laalie aleay Loy 28EN gUad gl allayy ) BEY) oany
e On stemy o) @ Cplalatiall e el abiaial g dadll B1A e il el
o i (88 Lo 51 (g Dl ol sl il ki s G o siidl) 55 e 5 A
e gy of A& pllad e @S cilaiidl (e g sl 1 8 A gladll 3 sl G
G sy o3 3 yial s Al ey s e oSl ol s Aadladl Bl il
A sae da yiall Clga il g Cla gill 4y 500 jad) 488 Gl siial) alisal o5 5ill
ZUEY) i )l gan 1 il jall & A8ED slal a6l il ) 3UY1 aal caus
bty Lol AN Ay i) AAED DalaBY) Gl sall (il Ly o el

(i sl ALY 8 daaLisall ASEN JSLgll ASEN dalond) ABED Cila iiall (3 sus

s Adad ) gaad ]

Gob b Ahpee Y a3 Gaal A1y Epaall Al 8 Lga 555 el Jsal ey
(AE ALY e dine lag GlA 5 leadll g alull SN 5 a5l ¢ Ly
e sall Joaoudilly (3lay Lad LapusW (AE £ LY dplae agtty (ol 1) Jsail) ras 6]
Sl wsl e e LS (b5 I iy pead) Gueandl el ) claiaud)
o 3l sbeall 5aaad )l Al dday) yiall lSadl JIA (e AN claiiall a4l
985 A LB ol o (Baat (e ddad ) S 28] Gilatiall sda e J paall
Jala 4 yill 5 e ill g A il g 5 Led o N ) sall By a5 A8LE dda jied
il

Ol el A AAE) eUad & cpladlll cpabai¥) Gl e aelld ¢ i e
) saall Clilasall pa agillalis CapSi Gl a1 ) Claniie pa | salily
: papadll oo el SlaBB) Leia Hi

ST claite Aaiilly #1581 g a3 9l g g LYY B STl (2880 (e BALEILY) @
o bl QU ja ol e Clilian¥) jedai ¢ mad) dali (e Al

76



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

Jara (8 315 Lae S0l 5 L5l Jso (o 9030 dadis B0 QUSH (e o jau
el gl ki o a Le s g e g il

S e Tl A e iy Lae (Jlae DU Lgadgal cipnSi il jg0 Gy LS o
(BN Jsail) aa (saliaBY Lgad sai g Ledalis CapSil ¢ sl 128 8 4, 53l 3l
ity Cpl Clsall mlla oSl 3l A Al Aladis A il e oSl
o rease o LS ¢GRI Cadlill e o jiay Lae lSI a e ST didlae (e
: S sall s

s QUKl Audad alad) g alaiBy) 73 gadl)

8 QU o slaBY) 7 3 gal)

:
E

¥

a5l [ 8] dalad) 4l
i\ J 1l J |

M JsAal 548 ekl ) alall ase g ALyl ol CNST) (2l o
Cpiise A Cilplail 8 das Galalaia ) gedal dua jill Jlary AU #LTY)
ooia 550 Jiadl i 31581 8 Jpidl W () sl L o
das giall 5 3 prall Glagall aca Glel ja) Sl e Lo 2o ualatdl
Al a8l AL s a0 5

4ad ) Jolad o B g8 M) uSlgrianall g Cpadiiall G pdliall Jual gill SDadiad o

Algidl 3535 e 5 48 jmaly dga e AEEN Clatid) By ed Jagad

sana il all (A g I Gy sudl) Ay Qa3 AT dga (e (0 )
LA Cilatiial) (3 gud st Lgia g Clatiall

77



Gy @y 1 el b A LTyl Jga A 0

Al el sive O 2019 Al alladl 4 5 SV 5 il Clldana < jedal a8l
lee sy Clatiall Gygudt] Jiiasall o5 Y Gl (8 Laelal sl
1t S Gyl yae () S

: AM\&@JJ&Y\ d_ail) aaa
508 el 103.4
2018 4ded 4ailly 3343 9% 11.6 +

2019 A bl e Jobs dles JLla 1.7

2018 4 Ay 3005 9615 +

Ay AdlEl Claiidl o g SV G seil) (e caaliiad G Cladiall aal ol a3l
20 a5 (& Baclate il glua Al

10 https://www.blogdumoderateur.com/chiffres-cles-e-commerce-2020/



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

Cul ) e L gl Al 4SRN cileadd) g cilaital)
L g sl oy yidiall Cpa dpnadl) /2019 A 0o gl 12 DA

L
BJ}QLLL.A
Lo

Loail)

BsSioa

Call

T T T

0% 5% 10%

T T T

15% 20% 25% 30% 35%

QYJM\&&GLAM&L«@}JNY\ &yﬂ\i&cwb‘hu\ el Jdeoade
e AdlEl) cladiial) @p&m@*m) ccéij)ﬂ‘lﬂ @,\3\ ot 9 4 9 STV

AL AN Jsall S gl e iy

89 Yo szl

87 %dn sial L) S

82 Ypsasiall dSledll

81 YoLslali

79 Yolruwy 51

77 Yoy sas3all LY 1) o5 il
76 %) 52U

74 Y%ud

Jaal daild

8 Lalle JadY)
s Jons
9 A

" https://unctad.org/fr/press-material/classement-mondial-2018-du-commerce-en-ligne-les-pays-bas-en-tete-

pour-la-premiere



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

12

Lalle 111 4l s Wity 3l 4 17 4 pall Jind 53 el odlel agl) Ll y 8l G
o) 28 Lol dAallae can g 5 Al il e (o8 5 ¢ gAY (B uill ady Lo b
1439 ale ladi 24 (& & 530 05-18 o) o5l Hlaay 2018 diw s il jall
8kl Jamg Le 58 5 g i8IV 3 jLai oy (3laiall 2018 4w sla 10 541 5l
Laldll 5 4 gerll ilows gal) ‘_,Js: 2l ae ) .)...\).Laﬂ\ ch.mﬂ Al (;‘- a9 yKIY)
Cilaal sty o e Jlel a8y Gl Ay KV 5 i) dlae ayud o Janll

p A8lE) Claiiall g HSIV (5 guil] A gl

% 50 %30

Gl sall Sl 148 gal) Cilaliial) (G gy gramd daily dpad) il g oLy o
Dby Line Luped (3Sam (s2l5 G al 13gd el 2ol anli 2330
Aapdall Cpsbiadl damy e sall ZLGY) ASpaliny (bl ol A sell Ciladiall
e (8 Cnsbiall Jaead Ay GEIWY) aaa Gl S LS Bagaall (bl
Casly Cilagae Cia g Gy 8 710 dasty s sall delicall cudatil 12N 2018
38 ¢ (70.1 4) ) sad Jassi al 2018 ale 8 Lis sl cilK 13 HY¥ o0 ke 19.1
Spal o s B (714 +) ol saill e AT Gle el 1S ) cila
Jare el ¢ 2014 dia M5l o A ) dall s ) dalaiall o4 dadU)
+) da)lodl G dcliall sdgd (5l sailly (ala JS0s 12 dae" ¢ (716.8 +) sa
Lo 38 5 Lanal Ashaia 0 ) &l i WS "(714.7 +) dusall 5 (7154
1178305 ¢ allall (b Alssall (s sall 5 g ST (A il

"3 ke’ A ga Cpglis Clida ) g25 B Bl Jsadl) (s AT den e @
5 G Usen Lee AHEN 35 0 g oaill JaS ) gAY Gpglial) e
el L sl Al Jalas) Calisal aud gl i) Glaa g y3all

(Opilall (s8a dglaad Baaa sl o) dale) Agal) Jo dd 5l e @
gl skl ldae Cilsall il ihagll Glpall b @l spn e
el Al clatiall JS1 Al Calgall (§5as dlead Baaa Cilaplai
A e ‘Lﬁ)m-\-“ L;a.A.uJ\ ¢Laiall cc;q,g.u}d\

https://www.lefigaro.fr/medias/le-marche-mondial-de-la-musique-affiche-sa-plus-forte-

progression-depuis-20-ans-20190402.


https://www.lefigaro.fr/medias/le-marche-mondial-de-la-musique-affiche-sa-plus-forte-progression-depuis-20-ans-20190402
https://www.lefigaro.fr/medias/le-marche-mondial-de-la-musique-affiche-sa-plus-forte-progression-depuis-20-ans-20190402

Gy @y 1 el b A LTyl Jga A 0

Jy o3 St A laad dajla gl ja) A Alllae Al olai¥) 18 3 o
Crilipall (398 Alaad da jla iy gie alalie ] 3 jalaall 5 & 1Y)

eshil Aule dalay el sl QUSH @) gy et Al 2ol Ly @
CUSH Jlel gpaliy ae il Gagpadlly Jaall QUSH g SN (G gul)
"G i) Ay et Ay 58 Gl ity 4] il QLS () i) )
Lol g sl ol ecilS s ddlusall (o 3

bl st Al ) B Y QU Aol oy

(B osl) ) Al a8l S Al

Ll / s Ll / gy

I ]

g s & 534l
|
cia 4

syl
O/ ol \/ u
Ol / sl

o b e s 5o AY diw e 2l 3 i e a8l QUSH Cilagaa o) cililiasV) G
G Jleed a8 ) Jsa A8l 558 8 4 V) saaiall Vgl 8 clilasV) i
13 2l 5 48 )

B Benhamou, Francoise, et Olivia Guillon. « Modeles économiques d'un marché naissant : le livre numérique », Culture
prospective, vol. 2, no. 2, 2010, pp. 1-16.

81



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

(9290 Gusla ¢ Bas o) Aped 1) Sl g A8 ) o) S Jlas ] ;14 a8, Jgaad)

$ sl ) ghatl) skl
-2005 | -2002 | -2002 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002
2008 | 2005 2009
%) | (%) (%)
0.4- 33 8.5 | 17208.0 | 17496.0 | 17971.2 | 174212 | 17469.4 | 16564.3 | 16097.5 | 1563.5 Cilasal)
Atlaay)
635 | 815 4166.0 2254 81.5 48.4 39.2 31.6 21.8 14.2 53 | QuSh Claa
]
/ / / 1.3 0.5 0.3 0.2 0.2 0.1 0.1 0.0 | il Zas
SR B\
G
Allaay)

e i (s al (o5 cctilanaall b AlSe o€y o1 i3l b Bl S
AiaY) Jeall e jaball a5l UKl Glad Wby Jalall B 356 Qi) o)y
s Lo st s el cplabeiall LAl Lebialan cpo diiasy Y i) Apial Ciliaia e
pald JC8 Gulia S 12020 ple of N 3LV Daad WS iy il 8 dsaa
Ay ASY) ) Clagse Candil Cam ASy Y1 sanidl Y S G Al il
2019 alay 455180 717.3 Aoy Aad 1 45 gaaall S Clagae a5 ¢ 716.5 Apmsiy

LigysS Gusoal Amaall da Y1 el dgal gar gran QUSH ad N dand) 35a 5 )
ole (8 il Clayie Ciin el Jall Jumly ple IS8 QUSH Clage e B
Jae ¢ 2020 nsST ) il e 3l JY g ke 12,4 @lal ) Ja) 2020
el Bpaall L3V s e 5 2019 e (e L 5all Y 0 Hlle 12.5
1 e palaasy)
Ll mluaey dpaiilly 4 c¥alal) Ad) duwsm pllas o o
adal) pohig (SO o ) glany o JUI Ciilgd) lalatia Cilidag ccLaD
ABLESY clatial) Gaged Jaged! JUWEI Clilgl) puo g cud AN e A9 S
S A U el 8L 2014 u (B Gl ge 4855 3ok N el
Baaa Gl pilae Jad &l ¢ 23 2400 diwe e (pglie de geana (g T " Sk
QUSH Goged Jagesl Ol pabaall 28 S5 O (gogmall (e s eadle
o ) (s SV adall ) ghai JOacial B )5 ot (A s ey () 55 380
e Alee 0xd 04 < 2020 A 1S L3 Sall 3 A e s
Dl Sl 01 5 <l 671 @ & jlae 8 n Jlwy sudle 04 gl 9 5
L2017 A g 3

" https://actualitte.com/article/97918/international/etats-unis-les-ventes-de-livres-en-baisse-de-1-
en-2020

82



https://actualitte.com/article/97918/international/etats-unis-les-ventes-de-livres-en-baisse-de-1-en-2020
https://actualitte.com/article/97918/international/etats-unis-les-ventes-de-livres-en-baisse-de-1-en-2020

Gy @y 1 el b A LTyl Jga A 0

33 g Ao gl Lia g jo a8 Al diaiadiall 44 g 38l & il (9488l Sy @

LA B puSEll) (o) gid) g e gand) Cplalaiall o La) 3 el Lol e
Ciladiall Gha W e g aMBY) 8 gud (A duaiadiia il 48

2 A pad) u\,,dwz\&d@uﬂ i) (el sadl g Casa gand) Cplalaiall Jo o

LS cdgalle g Aglana A gy 3805 Bl ellgiacall &g 35 Bl gad Jgadl) & ksl
&b oS il clban) asi (S5 el & A Jsall 8 Jeadl 45 5 s s
L@M\dﬁﬁ)}é@lﬁ‘)&@ﬁj\’éﬁm\

(Aand G sale) Anudl & (S jidiall 22

Suddenlink ==
DirectTV NOW
Optimum

Sing TV

At And T U Verse

Version fois

Dish Network
Charter Communications I
Direct TV e

comcast Corporation

o
vl

10 15 20

EJ\J'} 6&"_1YLAJM 2\4..)3\);3\ ‘L_iyua\)nj DR (e L@Luu.njm &AJS;“ G.XQ
adm.w\)“j C'_La).u\)“ e C’.!Lai.))sld\ Al GJL Janss ui (Jlaiyy! 3)\)}) 48l
sl (s sie e 83 5a sall i 3 Ay peadl GLIYI JSLa (e

gl &) gl Al g alga (A il st Eilaaly Adlas o8 (AdlE 5 ) ) ol Al
& aadio g 5 8 s ) (a5 G ust Ayt gl) A4Sall g cilgall (§ghal
MAM\ 4ailh &JJSAJ'..."’ 9 oi\\j& ('9.1934.1': S Lu _).1\);3\ UA GAB)S\ d)&ﬂ\ :\AS\_)A

il 5l (3 g Aoy (3hat Lagh LagusY ¢ HUEN LLial) e

UL e el Jlee V) o8 ) dicliae I Joall aae 8 sal ol gl
e lll AE ehlis Jleel a8 ddcliad SN 3hena il jally Al
(=8l J sl

83

25



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

LU Alsay adal 3wl i jaall gl gl il 8 diaabia s bl Joal @

Oapagard) Galaaiall Jary o) gl (e ocgle s AEN G " elay)

Jisady ClblSall s il allS clelay) sda il g el o al sddlg
L2 g Ll 48 e Cilatia ) ile ||

(Jsdll e ) (& Szl ddee e dgn (80l Jsadll
il g da gl al il Gase sendl Gplaladall acn S ) (e sladll
o) Cplaladall g Jead by | AE ¢ o8 JS (5 seind Al Agalladl (3 sudl
Ll 138 8 aSailly e Lo a5 AU Cilaiiall ol bLAS b pawddl)
Aoale A48 gt GlK0E g Al Alddle ol
ole (o Sl Y50 Jble 21268 Al cilaiiall )t ana &y (JUal) Jasns Slad
sl e Talaa) Sl Jig e 5852004 ale & adlaall a5 s L 6T <2013
e 2 Omall ol Al clilan) iy alladl SLaBY) 6 EEN cleluall Y|
&l 2013 ale 88 S 5V saaidl LY o) laaey 3l AN 3 sall (5 jaan S
G Lo sl (Sl SV bl 60¢] Apall AEEN @l julall Jleay) aaall
Aen e . Sl ¥ @il 2709 @il Al A Y @l jalall aaa Car
G Y il all Jind aed a) A el saaiall ALY o (e a2 Sl e oAl
daatiall Jall asii cale angy L 3 siue ST ) e gd BN O gl ypaal
& solaall AlSa Jiad Jl LSl AN o gall jpaal Jlae B dpeal Ji s
383 gal) o3a (e Ledl pbem 53l 5 e 435U (31 st cilee ol 3130 pans a] i
S e Y1 ks Y & pdall A Legaas gl WS 5 (0 JS Qi)
A 3 gall (5 yraa
Oe sl Boke a4y gad) Cajall s Al clatiall gl eciladiiall Aalay (slaty Lo
Lasd s, il sl 55 ppsaall Jibilaill 5 Jlaill 2155 21a) LS e Y 480N Cilaciuall
e OY¥ 50 Dl 19 Cialy Leie Claaall (8 4y 50l el 4l Cladial) 48 ady
el Al Lo sy de guladll clatiall Gilage (Rl e a2 ) ey 2013
& AAEN cilatial pacail legae leUad Jiad i€l cills ((ald da 5 438 ) ) dilaall
201352004 (oole (i %20 s Caaly Ladii Lgilagae Ciia Cun ¢ 3laliall (any

Jsaill (pe 30N adl ddled KV e 3Kl #1581 ah s cYlad
il aand) Lozl mdlal )

84



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

s Al dslial) 2

Oy Myl &l gal 1goshy o) pal Bl g Garagerd) Cplalatiall g dagSall o o
Sl Al A8E iy gile ) (iUl CAlidal o lay) Blddl) 3y easy
Bl L DA Al DY) <l asll el e (S Gl s 3l all (A )
@A) ety el Al pai) anaily Lgilly Ganal dus gale Jlas Y Leby gt
e Y s3gs JIS

Jsadll 8 4y grum 2ad ) de giial) e la¥) G jolad) aexi G AT sall e ans o
Ao sanar e8] pic s o A g il o Balial) Jalf (pe o juoe 28l clatid
laa A g yrall Oladiall (e 32 5380 4o gane Aadiillig piia slall e 32538
@ e Yl sy pagall A A e gl el dlgiual daay
Alaliag

U Ve A 8 eI Bsl g @sia ] Al Ailes Jola alaic) o
dal e (L el udd ) Al el ) Jsla) hasll (5 5iua Slo 5 (AR
WY Dlae A oY Gl cplalatiall Lpia je 5 Ly Lelas
(oo g omall (8 cam ) (A Galll g YTy (3 gl

O Gagll Alla Jlay 3 Maraalli™ o ggday (3lad Lagd lay pd0 (S5 90k e
OSoalls o1 AN Cile)  2gaa ) e e 1SN ZUN) g salanl arany &l il
dpbll 48,all e o dalas Ll asn «lpdl Gsial bl
calidal Leanadiy dla¥) Clasaail)l Jaady Cal<s (o jall s doadall cileliall
Aaladll oda b 2xy Lad Jad 4y jeac Bada sl ) ) 5 alglinY (e aull
alia d jall Jilie 208 48) guad 5 apanalll arinal 3y 5 3 A lial) il sall
Do) arenail

Ot gad) Cplalaiall (e an gy Lae dpalle dudlic dal Jiag el zW0Y) o
Dy Agalladl 5 ApadBY) (5 sl A Ll 2AY dlaal) cile o) acy (al &l

Sl gl ) Jgad el Zlay) ol Al 5 5l saaiall aeY) dalaie
AN Jlee Y1y Adaii¥) JS Jady oIy LY aca () dpalladl 5 jlaill yaa

© https://www.forumducommerce.org/%c3%89conomie-cr%c3%a9ative-secteur-dynamique-du-commerce-
mondial/

85



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

Aaule) el sall 585 ) clandll s alad) w35y U] s ol <ol g0
s Sl JLall Gl s e lanyl o Led

S il e 5 A8 el o Aldll Aaii¥) (e de sene On aeall
w‘é)bjsjbﬂ\whd)ﬁuiw\u‘&mjud\dPJM
484l

Gy A gale e Al 4y ,S8 laad s A gale alu Jadii A Jlac )
A lad alaal s Labatl) dad g o)y (s sine

deliall s clerall 5 o sl cileUad G (3 5k (3 ite o adi il il o

e A Agalai®y) cile ganall Guuay e )yl alud) @ jala 1 15 a8 Jgandl
16(A383 0 Y) ) ¥ gal) (dlay) 2011 52002

2011 2002 2011 2002 2011 2002 2011 2002
3.555 1.181 222597 123.169 227.867 73.890  454.019 198.240

172 45 10.65  38.256 23.383 9.201 34.209  17.503

2 3 400 417 90 35 492 455

1.800 362  127.239 60.970 172.223  53.362  301.262 114.694 | amadll |

219 23 28.918  13.017 14.607 4.412 43.744  17.506
- 26 - 2.478 - 250 - 2.754
1.321 690 33.650  26.061 8.106 3.157 43.077  29.908
40 31 21631 11.916 9.456 3.474 31.127 15421

il g &l A cpfialal) Agalill) dolival) g Cijal) G (o Gadill Jdi o
L3 dal e ghgll G g i o AN BLa B cpeaally
Gl 4 il Jad) dlusy) cilela) ) sale Y JISEY) alelinl g & 1aV) 5 aledy]

A pac 5 diaa
Al B e Y ;A pas el ) G Jagadl g gkl e
cosball) (JSYT) A s 5 Aglall ) gV laiall Lasas &l il jualic pailiad

' www.unesco.org/culture/pdf/creative-economy-report-2013.pdf



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

Sl o685 G pad Lehiads W ,di e el 5 (L Ol erdl gzl
Aadall 5 gl

G Jal (e BLAWY clatiall Lgid 55 40 5 4e ) cladial) ae
3aS Ailiae A Jiad il sl cilaiie calatiall 038 (g (e 1 Agallaldl (3) guady)
a4y )0 ) Gl pall Cladie Gl Slie i jall (8 0 jall g lal e dadl
G Sl e (il LY alamind 8 Lpalladl (31 51 () cpm 8 L gaa
oladll s dzdll (adll Clelia (ady Lad il jall & jis fo )l e i ()
S An gl @l seaall dnadladl (3 suall 7 LuiSY dalladl (3 ) (31 aY @l
JSAN (A mmse s LS Jsall (e Lo daiud il paaill La i 84
17 &m\

Gl Audn (st s A sl 30 gnall 5 auaal) g2l s 5
15 ) 2017 ole
30%
25% -+
20% -+
15% -
10% -
NMERE
il B H N
ol S Ll La e Wl

Jiae sad Jeadll Caan gl il ) e lal) Caling hadn of i all e
Sall pme (B Lol gl Calitay Luallall Gondl A Lelay) Glaiiall age
Lpallad) (8 guall Jaxiy allad) Jlae V) a8 ) (3e 0601 o (3iail cAadlall o gill

s giiall odgl jaaSa

Gl yd bl 3 Aslay) dcliall dluwse ]l dua gad 30 g8l s
g clag yos dinllae Cong Le say i all (34l Ll 8L Y Dl Al
AV e lay) Cleluall Calise pa ¢ o)

v https://fr.statista.com/statistiques/1054501/part-marche-mondial-bijoux-fantaisie-pays/



Gy @y 1 el b A LTyl Jga A 0

CilalBY) By Al anlaill Cilaspa A ABLESN g dalal) 530 5il) LA dicliaa o
Ol g AL et Gl ) gl Adaall clialal) (i LY daalal)
O) AR Ol e £ Ll (o (g 5al8 5 S LGl & o5 e op )al8 Gae g
dalall ol gl dae 8 Liead Cilas Lpalall BV g el asledll il 3
(S e Enadl e 28

iy el adaill il 8 BN 5 Gaalal) 52l oL 4T 16 By Jsdad
doaalall sy

/ 750024
@ 75 1Jaal)
7*-«-5-‘3* Jdl

s QU Amiag 3

Al Dgma o ey Gl O aeal Alladl 8 4 Gajlaid) e @
aagile PR e adie JAa Jpant 4y sria g adalli dapla das Labawy)
Aladl 3 Jaall gogane dpmay (A L8l Jas bae (Bgudl (A g 24l
Cilaiiall G Slia gad . G # giall Glpa sadl @b gy peal
il giiall b dediall dagdl) Jasia Lgd Canaay ) 440



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

AALEL) &th dLAQ cCh\.\'m L.S'JJ'“‘ h,)mﬂ‘ d&..m
18 (gaisl) J¥ sally 2016) IS 2 Algedd) Aaal)

EAPERA | REIA 43500
Ouilid 24300

l

83 53m0 438 (0 (2016 A 312K 8 Lalae ) &3 Sl Cililban¥) iy s Al dga e
el Ji il ol dnlle O Gan (8 Slias ga8 Jan (S Gl (e Lot
e % 87 (s osbiar ¢ D Sl ¥ Gdlly g2 ¥ 50 all 30 e (s sl
PS8 i) & sena
JaiS A ¢pilidl) JAa Ja gia
28 : ¥ 52l 300 o0 ST g€ Al pilill 2ae @
287 :L¥52300000 5 100000 O pedaa 7 5l i (pdll ilidll 2ae @
717 1 5¥ 52l 99 5 LY 50 all 30 G agdlaile & ol 55 (pal) ilidl) ac o
4998 : ¥ 52 1 o ST (Kl HY 50 Gl 30 (e aglaa Jay cpdl) cpilidll sac o
2405 : 28y Glaty 33 agl Gad Gl il e e

L lgie AT ate g Atiga o oUEH Asblaal Al S cUEN clley) o
5 eoaldll il gl Galaall e 35050 4 & il daa o 3lShe alag) S

' https://hillstrategies.com/resource/profil-statistique-des-artistes-au-canada-en-2016/?lang=fr
9 https://www.bfmtv.com/economie/entreprises/culture-loisirs/la-france-compte-de-plus-en-plus-d-artistes-
plus-pauvres-que-jamais_AN-201510180070.html



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

(‘35' I3°Y c:UJ.ﬁ\ Adda ¢ o Jea d’\g.\.&a PR CJE AalAl) Gl gal)
Oalalaiall Al say o 3a g cdalle Gl g Ao Cplalald) Cpilil) Gk (e 4l gad
Gl e Ay g 33 ) 8IS e jsall 5 il al adl s (e send)
CJ\ c@‘)}m t_ﬂ.u.ua}q 4c\_u\ﬁ\

Ol lil) Calida g ABEE 5159 (m (Gaedilly ABUERN gl Agie s e
Casoe g () L al) Cnasill 31 Jgs Alad) sl B 15 ¢l
D Aalall Sl S e ane iy (gl Sl g M) aalailly 0 S
o3 Aiacaiall lilaaall () | GAE JaLzall dla pall ALelall Al ) e
onbaall il Cimiza 230 g8 ) jall (8 uilial) aae ol s Al
S Gl e el 0 oS3l i gje Al ddea Cland G ey dAallal)
O el o alall Gnlly ) adadll Clissges gl (Sl
OS5 balis A L) e gal sl aadiy sl Guplae e caolias
A adl sl sae Caelialy s (il
Adiaat) & gl Lilad) (i jlaall oL} (BT 17 a8, Jgaadl

2030 Ul 8 cangd)  Wiay) Lol L i)

ool 10 L3l ) 24 60 40 30 14| Ll ladise
[CERKEWR Alsaal) ¢ il

oenl) Cila gl 8 Ley il e W5 Al el iy plali dlee Alial e o
e CpaoAtall GUI 1 EL e Geall oda skl () palall g Uaill
Al 56 S Aigal) (D ag) 5,08 BT ity ¢ igall (oSl Jlall agletl
8139 gea Geadilly (geall A gl Gueny O ABLER gl o Lgle Joandll
ESIL olie W) e L i 8 Ae gand) A& ol Aalad) 4y aall g Jandl

20 oL e g 5o LS Loy Rl (el

2% Roxane Laurent : « les industries culturelles en france et en europe : pointsde repére et de comparaison »,
Rapport Ministére de la Culture - DEPS | « Culture chiffres », 2014.

20



Gy @y 1 el b A LTyl Jga A 0

D lad @ A A8l (ygal) Adigaa

da¥) el

ol el jaa 5 ) sl

Gooaalls O ssaall *
cﬁ\;ml\gﬁhc«.ﬁ;;a]\ggﬁu\ *
‘“su.uﬂ\ ¢ ‘:A:u.n}d\ 3 @JY\) )ﬁﬂ\ Lﬁﬁm
¢ 6yl

(s22xiall Jailus 1)

O O silsal

sl QLS5 G ana¥) padlsall  *
Dlsall Qs

05205805 O s il O gan Jiall *
Liall s 555 585 5 03

Osadll g s ganall g liiSal) clial  *
S| I R R
(3alall aaall)

Leadll cliiuly) 485 W)y il hl %
(3ualal

&yl S ikl c-\.m\&_a\y\ *
Lo sial

O lerall (uaigal)

O sall G slanall Gpudigall

Ol ol G lasall paigal) *
(ol z )3 sl su yaa

48 all pgall 5 4 padll () sl
Al Ol gee

ol puilia |

(o saaall *

G5t G ol Gpeludly G sanadl *

BESCIPEEMPRC TS

Al aleliall

O ol *

Gl Jlae 2 %

gt ) (el

Os33al

O geall (i) g (A gall *

O sl sl *

DR Ge s Sl ga *
O )

o=l (sl ¥

e gila Gl e 5 & jpudl Sl *

ol Jlee 5 il 5 (il

Aagd il 5 4y padll g dmansd) zmal pall (5 e ¥

gEY) s s

Tmandl (g jall 5 LD Al 5 Al L) *

4 padl

Al (agoall WY i el ¥

4 panl) mandl

acsamally Al g all sidy Je ¥
45l 5

Lgd il) claadll of b jall e (o june ¥

@Pagmwuuishﬁﬂ‘&&égﬁuw\uﬁagww\@mﬁ °
&b paluin Olaaall oda () agiga skl o Jaxiy aglgia (o a8l

o Lae dalidl o b jsehhy mandy Lo iy LEED (gl

. Svar
o~

Jn

Ob Al Hall s2a b A gall Cilhazall € jedal adl Z8E) Aol 8 Lgius gy
le 5 agdl g Caniial Lo g 5 48180 drige Cilanaad ) g3 ol (s ) 3l (pilidl)
Clmaall 228 ) Agigall aghgia (e glially il Canall (3 Jaas L
Gt o Bliall a g gl Cliaadill b e O cang ) dgigal)

il el A5 L 5 (S e Ll Aiga st e Jan s el

91




Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

AU Jaa g1l (A digal) bmand) (upnds (381 118 a8, Jgaall

Liga e 11 slidly) 15

26 sl gy s O SR 3158 e el Apnasl) 5580 o
Jara 1 dgallal) C¥arall JALEG C¥ama (Gfadl A58 eUad 3 (puigall
315 1980-1970 5_5ll Sy el (& 9050 38U (s3I 5 &l g e & ) haill
2013-1990 5 5l 9 45 e SSI lavss (1S S A (03 e

IS A dlalad) Afdall Aty (pilidl) a3e Jara ad) o Jaall cag LS
lleal Lo Jiah (pm & ALl A8kl (e 0p] o) s o )lE Ola
) ALt A8dall (ya Op4 Al g A8 ¢ U 3 Cplelall Jlaall
10000 Cwldll sae 5 glady ¥ GAAEN 5515 liban) uay ¢l jall
i Ao A 5 Aladl) Akl (4o Lais 060,001 Jias Le sa 5 ¢(Cplaa ()l
Ol Jomati g Ol il 028 aead g dailie da Sall o cang A s
; 3l ) gindl Calaal anaad g o ladl) A8lay lacal Cile) ja) Cadiss

A (2 Claal) (RN das gkl (38T ;19 a8, Jgaad)

2030 2025 2020
100000 50000 10000 | Gl cpuilidl aae

\J.:S@)L,}u}l\ Caat o ylas Ll Lﬁ}‘d\ Jaall Jaxa Qi 2y all) jela e
dadall Jaall Jase o gan 3 )Y 53 24000 s Qlill (g sandl JAall Jass
it o A dige & il dus jo Alaay Lo g8 5 (LY 52 44000 s Al
CIARL Jaal) I ae i A Sl Galidy Gnegee Al 8 el
(A G hlan Ly 3ng Aol A8 el

duagl) 556l B ey elany) dllee 5 gldll acy Sllee Jigudl
il 55 s bl (rany JUYI 1M o i LAY Gl jaS julae 3l
A 4555 (Jaall ana o 8 Jaall Gavadall ¢ gl Lag ) Ldasa Al
Liga doman] A8l (Adldl]) adls giia B3 g cﬁ\ﬁi Al A el il gall
O Ay i il e jeail) o AEEN o Ayl salgdll (ppilall

2 https://hillstrategies.com/resource/profil-statistique-des-artistes-au-canada-en-2016/?lang=fr



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

GUAIL adall Laadle ) g dpepmund CBlas Ay M glall GUAN" AR gl ae i
Gl ol AaY idl 75,y i O opsSal Clnse Lo daiall
22 0 el sndly 3las e LapeY e dualad) s ) AT Ay} Cilianasl

juinl) (Y slia as
Tl \ uLxs” E‘)_ya
Al all &l s TSRO
a:‘_.é 3,3.:;1.&3;\ Gs fae > u\s.uﬂ\}
Taala i O sl g Al s
.~$. 3)9'; U'_IY_,&A} U_\\:ua_yaa
% ol

dsman i

ddas sial) 5 3 pall Gl gally AW & ) 3l aa o gladlly A8 3 ) 55 e
sl A el y ol JS el sall o2 daglie o Jani o 4280 Gl sall g
(o Al O an e digadl oL e zladly me s Jal e duse
ransi il 5 cAunusal (pia Jghia ) BN g3 o (et Agale 4 e

Aa) 48L8) da gand g Aens gal) A gand Glaiia (e (Sl g cdial) 48] gaaahy 4l

Aaie) )3 geda ddgal) ;5 sled) sl 5 yinall ) (el Allise Aallas
Gl cpla Jikal) Ul QlliSy g sledl QUBY Jas bl Al (0 gl
. Logd sia Alaa Jal (e dials 4 gild dadlaay gladast o any

(A Ll adl (g p gl (oSl (g je A sae aae S

e galall Gl 5 Ml alaill 5 ) 59 48U 5 ) 5 G Ao 52 ) lall i
po e Blatl) s gl Allcay Wgape iy Al g AEEN Geall L laes dalas
Gl sl dals Clasiey g all sl A see LabaBl Gl
Lalall

* Garlonn Bertholom. L'intention entrepreneuriale des jeunes artistes : le cas des étudiants des
écoles d’art de Bretagne. Thése en Gestion et management. Université de Bretagne
occidentale - Brest, 2012

93




Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

+ A B8R AgaluaiBy) il 'sall .4

Ll 8 Alal) il gmaall A jra 48N LalaBY) Gl sall O aSay @
Ad (ol il el 85 s pall LalaBV) il g0 gall (Gia 4 sra dais
doaall i) gal da P clyguadl) b gy Lga88) ja Agall o ua gy
305 o cade s saall Bomal Piul gag By Jldial pagf e
Gl sall Lald dldee i el HUaill Glga g aais 4Ll
el 8 Al dalasy)

3 ) 55 5l 35 5 Larw A gall Cliswse oyl e 488 yall Jow dlaic] o
U yx AEl Lala®Y) Cluwsall G lillady aead" Giail Jesd)
Slatiall 49350 ya 5 (G sl Cligraa o AUl ALl Gl praall dgal 5o
At dadll Judlad iy 8Y) zlaxiVl Biiaty sravds Claeaill o3y
dage lalan (38a3 (o)) Sy Al ABLERY il glal) Al ) B LAY jaad
APARISPAPIVIIRC PN PPN PR

bl O sall ae Ganilly AN 5 5y ol e Boaiue aliay andi o
Js)s el Jaxal o) a1 e cilinali (3 saia s ladll Jand) cclasd
ol - ABEH) Clwwgall da e L) e (AEE LalaBY) Sl gl
il gad 0l e Araliay pransios ¢l JS Cpad () Camy 1) e slacdll
Ol g Ama Ghaadd ae il 3uoa Huld ) y8Y Glaaddll s
slanly an 43520 ) 8l Caald g5 oY) AV mllas Al @l )
Llaie daliey ey Loy slael) Joall 8 LSRN LalaBY) il sall
a5 g5l luad) Al 4y 5 g el e sbeall A ClaaaY a5
2 il el Aald 45 gae ) 58 g die (WY o (S L

%3 Roxane Laurent : « les industries culturelles en france et en europe : points de repére et de comparaison »,
Rapport Ministére de la Culture - DEPS | « Culture chiffres », 2014.

94



Gy @y 1 el b A LTyl Jga A 0

: ABUEY e Luall dug ) gY) 4gaal)

faadidl alidl

sl Gl iy il Tl pd yuals
Ao oyl

ey VIS g adaial *

s Al e

Ol

A jlerd) ddaialy) *

4 padl O 5l

daadidl aaalll ddadsl *
1ot il gl Adai]
Sl gyl *

ALl 4y, 3l

A Ay i) *

43 ddaii jall dbii¥ 5 (& e
)Y oy g0 *

eIy Ol (-.s;ﬂ\ iyl *
Ul CilelE s yla) *

<))

s sanall yga g culiiSall 3 yla) *
Caalial) 3 Hla) *

el s La jull alleall s adlgall 350y %
Alaall Aualund)

ABlaall § s

S i

Canaall i *

by gall g OBl laa)

) VIS g ddassl *

Laadiall jaliall 8 45 el (Sl oy *
oabi) 8 45 il Ayulda jill 5 Casall g
aiadidll

AP PRSP NG

sacaiall Lailus 5l1 / (5 el aanal

el )5 saadll adalia g Ailaipaall 2JY) £l *
4 5 el

el a5 5 A< il ) gecall ) 2y e
A 5 40 el

A5 5 0 el ol g spall 5 DY) 555

A el geall gy ¥

i sall 355 O guall Joas

Ao 13Y) gl ll Gy a3

Fae 1Y) 5 43 50 300 daa

Ay S Y i

bl il CiSlaiy s sall

*

¥ ¥ ¥ X X

Cilaglia aliig dald Sacld eliily slaadl Ahgll olgal) aghy o) 7 585
sl Aalie 138y (gl s sl Sl AR cluaaly Gald
Jiaall 8 alallil) lis gall Gilibiasy clie Joall (o 2aall & 2ad LgldTA)
Oe A AU el a5 agilagi Al Jlaadl 220 (it Al cililias) 5 AL
Algall 8 Alall Ganbdty ey Lo g Lgaedl Bauaa Cilga 53 A5 Aaglial)
lae Lo dileial cllanall g 48 o gall lilian) clowd 4y g5 Jsall

24 Fana el Bl L e

AU RENT, Roxane. Les industries culturelles en France et en Europe : points de repére et de comparaison In :
Les industries culturelles en France et en Europe : points de repére et de comparaison [en ligne]. Paris :
Département des études, de la prospective et des statistiques, 2014




Gy @y 1 el b A LTyl Jga A 0

Ligush b AR ciliwnsall Joa < pdiga 120 a2, Jgaad)

68579 46467 56473 73489 622870
11299 30799 29725 23400 139836

5335 14465 14909 7098 57307

35085 79637 71107 62220 388779

103825 381228 321141 232147 1700892

1.8 2.7 2.6 2.9 3.0
1.7 3.2 2.1 2.6 23
1.7 3.0 2.8 2.9 23
1.2 2.3 1.3 1.7 1.6
1.2 2.6 1.6 2.0 1.7

Claal W s Gldasal) 03¢d dgaliie Cilaslen Jisi () slbaa) mllas o o
Al i sall 23 (et ALK Sl jay) dlaie) agd Sy sl 8l

AR s pal) Agd aaludi LaS A gall 4 anlod (§ gaia (a1 i) Sy
YU e 5 2g2ill GV e Glilaia andill jaiady 4y pia Glelldl pe
Al gall g dpika gl labliall 8 AU il sl AS jlite Jagoust] 285100 Cpuan
Jard) s gl e e LY (Gaedaall (LSl il mllial dal el yal &) )
gl agdlly Adu’pe pLETY ABEYN 8 LEU JSy calsl) (Ul adsy Lo
il 3 ) sl Jiad dpadiall Al Gl dpalladl )l i dald pulaig
Gl all 038 £ L) 2xy Aglle Lyl ) 581 ooy Laa (A8lED il sl oLisY
Y oallal b AEE Classall of ) el o El ol Lde il e Lliall
Al Sl graall L o La a5 Adlall Al gall CBlgad (e | S i

(o AEEN il sall a jliie aalia |8 5 O 1,80 Calise aa 5l )4l e
S Gl Gay Ul cagan lial LalaiBY) (5 gaall Aol Al o dlas)
laiall A sall da sapd e e 2SN Lgaiag



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

I Al s 5all e 9650 43 o) Dl ol any 558 cgLAT A (e
s A8 el b5 e N Le say dehalin o (A5 Gl gindl uadl)
Lo 85 cLagins 0010 358 AN llons sall 3l dpasd (o LS (3 gl B Lgripudl
pda ght dayl a8 da gl e LAlS G e A& 35l e oYy
A Sl sal) dia ye JSE A L) piipe Gpaual ALY s gl

s pal Al aix o A gall Gl ge (e oS8l ae Gratilly 48 3 51 55 e
Oby il Jall ek s Abgh) Gl il e de ) g A8 dabat®) Clwga £ L)
S5 Lo ga g Andliall 3o 30l ) ) (sa9 aa) g aal8) | 8 AdE]) Cilissgall S 5
Ul e 488 Sl sall Ga 8 ST e Bliall cgle 5 Lean ) )
Shsl pa sl e de ) se 8 Lpabiatl) Gl sa oLl e e ()

g8 5l Buda duman) ALY AgaluatBy) s ally duald Uy il sLi) ¢ 8
Closs sall 038 4pdlii 3o 5a0 o et (Llla 3352 sall U i) Cliras (1
sl il sall Clanal (685 daga Apmanll oda ) JS 55 LS g géa Jadnd
Andliall 5 (8 gl ilaniise me Jaladll Ju 9 45Y g8l (g3l Ao

9 ALY il sal) (3 gaia (pa BN Cpa As dpal) SR Cilsus gal) puSal
Jigail dnga aldlly Agall 4 o jiis haldall Jlawlll Goaia eli)
Jland )1 Baalia Ganali SUaY) 138 4 Jawd Jease 488 Clisse oo jline
L i b alladl e 48N deliall b Lt Al s degee llall
oald Agall Gk e Shlaadl Jlesd I (3 s0ia 2019 4w o) 3 Slie
Lol s al dga e sl Osle 225 laiey AN AR Glewsally
dalall oliall e aaedl Lol cilas Gun ) 128 4 al
&3 sl (ArtNova) euy) call Gsria Lgiay o AlE gladll & jlaiinil
Tmsie calia by pald s Ciph e o8l Oale 100 faer Annds
. (ArtExplora)

Sl - Ll claaedd cuwa AAER) AalaBY) ciluwpall (ugd
claipnd) il g QI capall b call g (ag el cpalaDU) il cgalall
48\.3..\\2[\) e.m\.mﬂ\ cg)...a.ﬂ\ ‘;a.m.d\ ‘C-)"'MM

Bsuall Cluwsall Ahgll Gudaally 486N clawgall aily ia gauadld
Ol Hen p AED gl 8 KT Cluwge BT Galaall ado g ddacigiallg
()5 Gl se (5 paall orand) Glinse Al je gilainl) delivall Gl e
el

i O Oy Gy Lgiha ggae i Liay Alhs (g ) rand) Jascall AL
5 &) codue cal@iliy e Ahgll A 7 il ol pd Jo Siaal) g0
OVl aday ) Y Ll g ccllyy dalall 5 A gandl Dl g8l ) 31 4]

97



Gy @y 1 el b A LTyl Jga A 0

: A8 Ay 1 5

le abad (5 ali ASEE A g0l Clisse JS o Ailagll Ay ggd) Jajad @
a5 ) A s Jysa s Adalall dalud] Y g el gl G5 O Wt
Aaladl Jonily eaniins 538 4gn sill 53le) Al daludl 3 (5 5a0 Jsal () senty
Aosn oo Lulul i LS 3 ga el Lolaiiy) adliall (saiady 4l
Ay 50 dadl 2 all (A e 55 A1 A &8 sall Bk 5 ) L il el (dal sl

Y sl Gy G Ul Gayall e sale) 2l pE) s A Ul B SIAN el e
RS (A Al iy gl o A ylS AN Gy Ul alleall daaled
55 ol sl

A pagarll Gsall G Jalsill Giady ABEL g AN gl jya0 e
(AN (a gand) (38 a0 g

gand Jiad el b sel il o ¢ Ayggohal) el g dpald) ciLial bapdi .
Lol 385 535 5 ep 1) 5 48 el Culpaliail gas ani Lgil aSany 4l gall s
Calise i€l 13) V) saa o Clga sl s2a o) A8 el L)y @Dlgiul e
alida A Be) Al (5 lun (pa @d I ABLEN 3 ) Hg 3 e ac Ay )l sl GilelUadll
5ol JaAll (5 siual elaliua¥) jue ailiiy bl 5 Jsall e maell ) | aaiaal) cilid
2 L 8 Ble 4y Jsare 58 Le s 5 2 JSU dallaall oSl oae sy

L g8 A L gl Bg g j8al) i) ae
45
40

_~

=

30

25

SO AT o
20 vef g s

ST lé L 20
15

€ 19 M 10 ¢
10
5
0

1973 1981 1989 1997 2008 2018

» http://www.observationsociete.fr/modes-de-vie/loisirs-culture/lecture-livre.html

98




Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

YV Cpall )8V A 2yl i adaadli e g s A g el 8 Lead i il L jd o aldall
48 prall Flial o Joall e 2l o ety Lo s o(QUS 0) Lelad (gl
G e Al oda Aajlicy 48l 3seae il el o) Aelaiay) Lailu sl g dpd
o il LU el a1 ity g il skt aa ) 550 el S e o)yl
Ll s

Jsall (B4 Jsene 9o LS adinall DU Coun 4305 j8al) ade 5431 5 8l Aaylia g LS
L 5 e (ha @ yi A58 JS) dpum g sl 813 )5k ity s (s )AY)

(2018) Luif b Luolaia¥) Clill) cuua Guallbal) 4 L

c\ﬁijgi

el &l Ul

Al g (e

Cpiga s Jee

bl J<

0% 10% 20% 30% 40% 50%

b gl Ay i) g Uss Loy cilelhadl)l Calide po opglailly 480 5,055 e
A i g Al gl) Sl B A il ghenay adal) o Jard o ¢ Jall aylail ¢ s
pe iy el (BRI Al ARl ) dgiadady) ARl G Lepd dea il
RIAR

Claall Loga (ppilal sall 2Mle ) 5 s b A8E cilaiial) Jlexind o

Gl B acal ALY e AAEY) g cllalisg algn nghiy Juiady Sl e
Baaall G jlaall agd g leinl Gl sall

288 5 ool gall Apaddll Al Gpuad 3 A3ED clatial) SDlgivl Leal 0 e
Ll g dpe Laia ¥ 8Ll (pen Jal (e 431 81 ae 48 sl (i g oAl

OaiaY Bel jall sale Cuanls Y Ll g A aal) b e i) A duig Sal) Jjad e
b el Elal Jiay g3y Jilall S 515 ¢l o) S 3 Anedtil Lk
” At il pae i

(Al 7 el g Jikal) 7 s clial Bale) @



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

: AU 7 siial) (§ g adati g Jandili L6
cJanll 8 (g laill (o ilally Aalaial) lag pdal) JS1 4y ) g s Alaaticss A2l 0 @
Gobi (Al Gl il Sy Adladl il B bl (98 cdpladl ol gl

(BN (o alaiBY) LA iy el alad) & 48lEH) dpaliaiy) calisll
i O gl e AaEl G gl aalia () gl (Jgial) (L) (ady lad o
aginy Jlee o8 ) Gt admy sy peall O Cus duald Ay pa el aY A 5e
Jadi o) (Bars doald Ly pn OYare ade oy 4l LS il jpuall

Adlad) Al o an )l Qi) pall dpa pad

Gsia e Lo elaia¥) laall §stiia il g peaill Gl Cny SIS
Ayl alin il Alla iy al) Ll s ;) 6 ol

il sie (e @op Jiaag Jile elaia) Gladaly o pd alBI Guld

Al ik gl ) 5ol 555 ) (BIA 8 agay Lay LE s sall (s
Zolall Dlgialy pae Clgine asal duila dpdiy Ly @il 7180 o
Al 38 Jal e AN gz giiall jma Laps A gall alaiiy i) i AU

2aly o (B Z Y5 gy a5 A8 s

A o Caall 5 atagiy Ciy il 5 AE & ginally Cay 2l o

Calisa @MginYly saaliall Glsine S Gaiadl et Gllaay HLdll @
Jlia s AN s gitall Gy guil 5 50 Fm b Jiad Limjlaall ) - 8D cilaiiall
Al b QS sl s give el Lgd Jand 3 QUSH i jlae &l
c&);Y\ ‘\_13\.3.1.“ L_a\;.\.mﬂ UAJ‘.&AM e dscliaa e.u j] C_a\_\.d\ u.ua.\ dﬂ;.\.u.u
Ao e 5 SV anabaill i gall b all Jlee ) el cans )
%g st UJJJ‘J Mh‘gl\ ol dac ddcliaa OSar il dalla
e onS 2ae g adld ¢ Lgia laal g Ll 5a Lia e ool il 3all ol a2 i 3al)
& ol el G a5 138 G sde 2.5 2019 Ao @3l )3
& el Al il glie Baly ) XS A~ ghall @Bleiul Gl gl e ad )
GUs didaag dggen ajlea alili 55 0 ) oLVl ay WS il
3aal 58 e alaiall Agall (m pmally Lo haad a2 5 30 adl Gl pligal) 238 ane il
Uans A4 dalie sa LS )l A ST (um jae i e 3008 ol i
: Jsll

100



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

LS 48 gal) (i jlaeal) audaii 387 2] a8, Jgaal)

2025 : Giw Al s omall Lkl
N | A
ot o) Ahy e 03 01 02 04 08 :"éﬂ gl
(Q.—ij..lé 3 ra

ey dao IS alll 5 4800 cilaviial) Calise sl i g gy s 55 Cilalasy ALl
alatiall sda (L) e Sllgiuall aSaiy

e A s Jleely 8 Gilagly Elawy S e AEN £ gl o) b ae s
il gilal) sl aadd Cng LS (LlagS Loty Al shall Lillies iyl
O L) (el dpada plaal) cilliaal) Cilabu A g o g daila gl A 8LER
e ¥ 5 Al Gyl

Gildaaa g () gall g &l jUaally g.'\hﬁ\ géliﬂ\ GJM\ oaad dlaluwae (avadl
iy ) g Al Jusial o) e sud Jiged] 6 pal) JB) cllasa s g jUadl)
Loy z sl (3o gui 1 (AN ko )l o ginall apalli 5 (2 e L saaaa (550 O
sy A s i Al dga ey e e QLD el ol ) d g
Yy Ll (sl Ll gusi 5 i) 3al)

. @ﬁﬁ\ KAL:U-HM

o Adiaall pe g ddbaal) 45 Y1 a8l gall Lasu galall &l il JAS) iy i)
calida g Aabuall 3 ) jgg 4G 3 ) )y Gu Guatlll et g UaY) Jla
oaludl YIS

&l al Al aa Gaodill aa (JLlia) JSbgs L jagady A V) o) gal) Alua
&80 sall 038 313laay (3aLidl) 5 alial) 5 aeUnall ciloaall JSLa

LAY @lsall Lpaal 1Y AU Cleglealy Aalidl SIS a5
Lol e il

Dsallly dihind daecalall duaillS Adn W) A el clmaadl) dds
e Gl Juiind ISl L 35 zlandl 1)) e Ledrad (b pe 5 ol jaually
oaldl) g Uadll

Claeal) uiad g Cay panll AAEN 505 Ol jde e 538 je dpedle) Oleay HLAl
(Dl yeall jilus Sle Jalal (s jeae 1 gla b &) 5 JiaS AN cilils gl
) Eranpall il jeall o e samr 355 el o skl Sl

101



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

Ad Clla e diall Al Al dga s Ledeay Lee 4ol dlla Alfias Lelaas
G s Gl jee (dain Clila jga Ao )l Sl jee dpadld Sl jes

Aabiad) Y gadl dBla 8 Leaed 5 Caaliddl 35 ) slnl 3ale) o

Laluad) &Y gad) clila aa Lgal 35 3aiad p il llall o <ol alail) ol Lauiss o
(SED & gl gl ) jesi3 el Jie

) Al claiiall Jigad e Lalill Clelually Gajall Gy aadi e
O i smdl) @l sl B Ll g Ledaaaty Lgudal o (3 gedtl) Algs cilaiia
OrsSy dldallae Cangy Al B satl) O L o) cleliall JSLie (1
pelatia G gudl Aaal) ) 2Y) 5 Gl )

s A sad Aty Aabudl il hll Olgal) alga baudii Bale)
asiflll e iy QA Jae O gal) Agllad () A Al daluad) g 4GSR dalult
Lo Aaliall oy g 5ill <l ol JS Jlarins sena ol spall (g & pual (8 Guuanil
3o A al) (ol dpalladl dalud) cliaidl ¢ elaia¥) dial sl 81 5
Akl Jlatl u-ﬁ_g)ﬂ‘ﬁ\

o LgilSe i 5 Canad 53 AAED dalpnd) ol bl jall ek Y (uds 8 .
S 2010 Aw e dabidl G GOAY) £Vl Ajlee il all 8 Al
CAiSi g handity ABEL dald) Il et moge pe pb5e 8y <2018
) aaal) ABUERY alleall SN Aaluad) 31599 ABERY )59 (Gl
26 30 3l Lgr )a 8

35,00%
31,26% Adleaa) dalaad) (e AdED dalpnd) 4

30,00% 79755%

25,00% 25;33%

0,
73,33% 22740% 23 M g0,

20,00%
’ 188T% 19762%
15,00%
10,00%
5,00%

0,00%

2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016 2017|2018

aslall 3 jele 553 CAaluall glall gl (lsaall Alla dudys — iadl A8 Aaldl Jasdin 8 BN g ygal) Aoalua AISH" : duad 0 4270
.2019 cdable [BTIV.EN daals cdolaidy) e}hd\ < sz\:ul@ﬂ\

102



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

ara ) el dagal! i il A Y a8 gall B L5 Jidlae e s JMEW o
Adall g

s Aalind) Claadl Sy Glubuadl pumy (A paadlly pghailly 4554l o
aoliall ) ) o)l el aaiaall alEl) g claladl 5 i) sl ye ae Jaladll
Aaludl

Al JuadU A8 51l o ) sall Zolia s lea JoS0 Aalaios dalis delia alay) o

4l aad) claghaall alaS oLy D Gl dlay gsa Gl muag o
bl gl 8 o paliteeall Cliby 3ac B 48 65 aa ¢ Aaluudl

daaiill 2o b Lgub At Auila g Adad SR (e () el i ) iy Sl Bale) o
i J€ 8 sl ainall A8 Hliiag Aol Niasall

sk g Lblen JaiS dalull (e g 5l 18 Gaia dalainY) A5 o

: 8 Jslgl) |8

caalidll ASEl e ; lge) gl caliday A8 JSLgll ater 329 slas) e
Leraia s 5 Ledlinal ol a8 5 Adlaiin Sl a8 3 ja 5 dd e 5L oz Dbl laipud)
PILTEL TG VINE PRCTER B P NICT DY PO D - g S

Callsall b aSail) Jal (e 48U daa gardl (31 jall el dpclaal) JBS1 @
Ao lal) saaai

st Led ol ) sy Loy (ALY aganll (38 sal) B s yaadl alST pighi o
(e o saill Baiaiy Ly )3

Al Hlae o LS a5 e g el daplisy L8 JSLell el @

<L) @Mﬁj 40233‘ QQYJ Lsﬂu-é u-‘ﬁ Zgé&:d\ QQM;J‘ P A &@Cﬁ °
eles g Jal (e Apagan) dardll dla (o Lgisaly Auih gl Cilnaal)
okl S e i Jsall (e ) o) e cada 6 (e oSl g AN alial)
pabiaial 8 aablud il Lo LeiSaalinng Lehalis aeiy 8N Clmeal)
oda ) mag e 2014 sl L p & AN Glmaall Q1 AU
275 yfina Jae caalio GlA 8 aalud Clpaall

%’ Rathle Jean-Philippe, « Les associations culturelles : état des lieux et typologie », Culture chiffres, 2019/2 (n°
2), p. 1-20. DOI : 10.3917/culc.192.0001. URL : https://www.cairn.info/revue-culture-chiffres-2019-2-page-
1.htm

103



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

2014 Al L 8 3 388N Cllmanl) 1 22 ) Jgaal)

363000 263400

; sz . -

3 304000 6 76800 o Jlallae

L Ayn parl (58 ) s AlSa) (0 AL clmarl (555 o

JS (A Jae 100 Gaa ABER plad 8 ddll) Cluwiall CBlaa (auadl o
Al Lgie paal) iy Al sl 03] Jslall alag) gali e A dgaly

QS (i jlaa g Al g gadl g 7 sbeal) Sl JaY dzagand) Clalud) Aigs o
Ll gty cliina o Laliall 5 4 pal) il g il A8 cilaiiall (o laa g
A Clatiall 5y gud acal pliadl

o dal ) Gl gall ) Al duay Gl ygall aalati cLds dzal s o
¢dp Al A el sl 6‘;%\3.43\ cac\.ia.d\ ¢(9aLal) Dl ge Sl ) :LQ.A...\M
Lele s (o pom pa Al gl plic) g e

Glag & yida s )58 e Jeall iqladd) jlag ABE lal as ga ) guali S o
el sl ) ALaYl Gl s EHED gl ey dilae ded
(85 5 (5 52 7 5

: gl ALY b ABE Aadlusal 52859

) Loyl RHE el i ¢ Y e 2,250 ) s ol b
Jemy g alladl Jlaa) sl =500 (e 703 (A lerall dtigdl 5 4y puadl () 5dll
(el Aalal) (5 58l (g 71 Sf) allall e padd o 2le 29.5 e

104




Gl g adlg 1 il sl B AL SLaiBY) J g Ay

S (3 85 Clal s e ST iy g U
) @88 &l ) g=oe e
S5 Sl 2250 ell il | | 5 Saal g Sl \
< 13 3@ J<I el Y
- wpudssdwms BERISEAKIY {JFEEN
Lusiay a2 P
%5 %3 iy %8
%7

1S al

T L sl (V)
Aalladd) = A 2
%28 A e
%16
Lol
%31 %26

4 A8E] daalie daf ad y JuiS SO Al a6l a2l ()
b o adgii Al (e S 8 galiaidys ciliall G WAl il
Clas giall Gaiad 3 Aulall o2 (A dedial)l Cila yiaall 5 dge sSall Sl ggaall
Osat B ALadl) Anal) (5 96 01 e 5 Sihasll Zlll (8 dealie 0 3 :Aallall
- acalal) ¢l gad)

kgl LByl A AL JLEL) dealua (31 23 Jgand)

%1 % 0.5 %0.1 5 J8

105




Gy @y 1 el b A LTyl Jga A 0

& \7



Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

”

Al

cali) 5 cletay) cAyl) 5 A8EN Jlae DU Laliai®Y) il sally 2880 Clala) aigs
Alial sl g e Laia¥l g cdon o) ¢Sl Ja g 810 e 48 guna e Y ead lala@Y) oda
 Leialing 5 Ll gal (a5 iy A RRRENAN
LSy Gy ¢ maill Jaai g dalall g Apiengall Jag pal) G AN Glbabail aasd
GAlEl) Gl gl s Al AL LINA e Cuay ASEIL dad jall Glelasll i)
gl Gns bl 5 Gasadl o 05l Gla LY mew @Al Gsall &l
ol 1aa 8 a5 6l g 2L 5 ¢ puil) Sluaisa g
‘L@JIS)AAJ‘\-\A.\.\S“”...\&Lb@uj}cuécﬂ\(w: i ‘\l\_m“w )k_i_uuj" $4JIA.J\A

e 5 3ad) (b gl ) ekl clles alide (Aol o3 (e
D e dall ililas

(')_m.\.d“ el ;‘M‘ L.\‘L-"\.; S, '.':X\j =_ud | QJL’J Aia H\A.m dLA_m\J Sl e
AEN LY Al

S gall ssiwe o dsmse s Lo Pliiu) cmy WS diaadll clall

il Glawse A Anady ojlafinl iy HuS LA Yl ) el o
¢Sl Slal 5 2 W) g A HaddlS

CrsSil iy jualeall (5 53l adl g lay) (55 58 ddlia) Gl seae Ju 2y @
f.__LA..\:\_mj\ ‘C)_huj\ B)S\S : &\)S\J‘ UAL:JAM

Calidey Gl ) laiind il 5 (5 gl Groiill Ol ol Jndly sa s @
Slaall g o i) J8 Jlamady () i gl Gl Sl Oy gl 4l e

¢duall ¢ a8l Yl ALl Lﬁh Sl Gililae peXicn, ®

=Y Y Ll (Gl aa (e sgan) (0SS s Al e Jaall @
Ao |y claiall eBlgiul juiadl s Al dea e e (0

107



Gy @y 1 el b A LTyl Jga A 0

gadll

r A1) oo Allial g aiS g L B B A8 CLlad) ¢ drigall cilbaand) 1 01 Galall

[ L 2 il
7 pall B gal  gal) Cllall( § g Cpialall g Cpilsall Aaan Omd sl sty alas)
AIEST g yall 9 (SACEM) s sall
G ALl g Ladpaad) (A8 Cillas- O paal) Gaindall g Galsal) dgman | 4 0 Jadl Ladsd) aiie Aman
(ACTRA Omaisll g3 )l (SACD)
Montréal)
& guaal] (il Sl Cillas- Basiall Jailua gl) Algal Saal) aainal) QST 4 il jad) Aalaial)
(AQTIS)3 sl 5 (SCAM) St
S Jualy) YIS g Aday) - (SGDL)aY! Aman i gall 4N o) Al
(A2C) il
(ACT) g saall Sy Ay - ) o) (1938 (8 Cpilsall Lsan
(ADAGP)<Liwdl) g
palaal) 8l (a jlea dday) e (SNJ)Cdauall i gl) alaty)
(AGAC)
O inal) dataall diba gl Aday) - Cpialall g Gudligall i gl) SaTY)
(ANDP) (SNAC)
ey gUDY s Lnan (SAIF)ALEN ) gual) Allsa dmax
(AQPM)
GalAll 7 yuuall Aia Adayl - Ciadall g Cpdligall Al glf alasy)
(APTP) (UNAC)
(Xn 4aad ) G ladl) adie dday) - (roiianal duad iy A8LLY ddayl )
Quebec) (AFUL):3 A Sl )
o A aY) o)) ()58 daman - (BSA)Lwi 2 Jlac¥) cilina y cillal
(APASQ)elss

(ARRQ)&LsS (5 ssda Aay) -

(SELL)Ag i) gral yall i ala)

IS gyl Ay gl) Adayl N1 - (APP)zeld) Aas Als g
(ANEL)

el doliial € Aayl - | Bl e sl (padiiena g (g shaa Al

(ADISQ) 5224811 9 4 il 5 Llaal) cilaaiaall g il a3

(ADULLACT)

Cra psal) Cpilisall S Lnan - (SNIV) 52) lal¥ pida ) slay)
(AQAD)

AY) adiial S dpan- 1Y) AUd Ge8a Ay gy aan AS

(AQPFP)4sde ) (SPEDIDAM)

Laish) Galiaal) (3o dman- O gall g U8l (5 g8 B 13) dman

(CAEA) (ADAMI)

(CMAQ)<lssS (2 hjad) (ulaa Oyl A1) (s gall (ko) alay)

(SNAM)

(® Crptal) A S ulaas (SFA)s 1Y) (AUS! i Al syl
(CQGCR))is

(COM)( s sall e Gulana- (SNEP)riguall jill (i gl) slas)

108



https://www.alaraby.co.uk/culture/ec48acaa-0e69-43e0-a3d8-350032dc5206

Gy @y 1 el b A LTyl Jga A 0

Loy sl dlus ulaa O A1) 181 2 g1 5dl) (aila ala)
(CQAM) (UPFI)uliiacal)

(CQT)hnS £ poan (ulpar | Al guall CBlasdl] ATl (itall gainal
(SPPF)lwi @ b

A€ (B b gal) AR5+ | A gual) aal) el dal) aalinall
(GMMQ) (scpp)

) gaalSl) il A gal) 450831 - (CSDEM) sim sal) il aazy) 48 &

667 42 £(AIEST)

L) 7 jbsall digal) Ayl Jl) e | (SEAM) s sall Alsag (5 33U dman
(PACT)

(B CmbSl) Gl (e A pana (SNE) ill (ila gl) Jlay)
(RAAV)elis

Wy Al S sall (e de gaa- (USPA) s el (racd) zUN) aas)
(RCAAQ)&ls (2 silié

A ol & pdl 5 A gana- A jaial) a gu gl 2D aiia LSS

(Adad ) (SPFA)

québécois de la gl sals) -
danse (RQD)

(UPC)Cibaind il alay

cllladl) Lo 5sa cp Al 405 (AP1)Oaliiacal) (paiiall ddayl
(RIDEAU)saa3al)

Qs 08kl g gl ) (Al5a dmane g2 AL 5 Ladsaad) oadile dnaa
(SARTEC)laisll g (PROCIREP)

(SMQ)lssS cialia zan- | SNDTPUal) 7 juall Lyiha gl) 44530
Ouialall g Cpdl pall digal) dmanl)- Cdally Cpaiiall b gl) Sady)
(SPACQ)<lus PRODISS /z Jsall
Gladll g 4 gikall 7 lewa Sa) dpand) Claddl) adial il gl) Slasy)
(TUEJ) Gufaall g DAY L) &id Ay padl s

SYNPASE /

(TAIAasi all 7 jleal) S i

SNSP /Aalad) saliall 4k gf) 4,83

(UDA)slidl) slas) -

SCC /414 Syl g &l ppaad) 4083

s gé sty g st alad) -
(UNEQ)

SYNAVI 4 yesal) ¢y 5idll (i gl) slacy)
/

(WGC)CmiS!) Qi) Aday) -

39, il gl Slweazall Jiad dman
ARENES /JwsY!

SMIA /5 yalaal) e gl Aa)

Gl jgeal) 5 Cpaiiall igal) Saiy)
Crliianal) | Ao gal) radiag (381
PROFEDIM /

cleBy L) adlall ik gl a3y
CAMULC /g4 cslaly (A gall

) Jard) S i o) AaTY)
FNSAC-CGT / AWl 5 5 pail)

s gal) ¢l ik gl) SaTY)
SNAM-CGT /

SFA-CGT /513 AUl ik gl) a3y

i) aadial gl a3y)
SYNPTAC-CGT /43U 5 43a yusal)

AN 4 jil) g Jlaliy) g ABLELY alad)
Crpdall alad) M) - judalill i A1)
FCCS-CGE-CGC /mditl)

109




Gy @y 1 el b A LTyl Jga A 0

Ogall g £18Y) SUAL il gl) Sasy)
SNAPS /

g gall g Cpailisll ks o) M3y
SNACOPVA /

Aty - A8LEH) § Gulaall g c¥Laty) slal)
F3C-CFDT /Jaddll oua Jd) al jiaal)

p gl ‘“,3)3?-4‘9 Uyl:\.ﬁﬂg.ih‘gl\ Alasy
SNAPAC /48U g daly ) g 4S jadiall

DA AY) G (gl 5 Cpdl

el aand) g 408 3l g ¢ gidl) Aas)
Sasaial) Jailu gl g L) g ddlaal) g

Force Ouvriére -FASAP-FO /

SNM /s gall 3k gl) a3y

SNLA /&mUall all ik gl) aay)

£ M b 0 giall Aigal) Akayl ) - a3y

(i gall [ (B gall i Aa3)
FEDUROK -

SYNAVI -4sall ¢ giall 4 o) 4,083

SCC -0k S 99 ol e Al

Aai ) A gall g Slad) alda alai
FSJ -

«<SMA - JM\J JM @h}l‘ 2...113.3‘
As Al Aagall Loy ) 8 Jsbgd)

gl 4 gl Al ITHEMAA -
G5l plS yhg gy lal)

110




Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

1 02 Gl

Aall 259l clellaall e Agyall " Latl) sLazs¥l Joo bsusd! Al Al " Zagdgll mediig ¢l 5l -1
Ll

Saill Slpagnll it Byl Silelladll Cilisee ae Ogially AL 859 (o ASHde bt 10 JuKa3 -2
Lele

Lo Bl I Sl gl eaind dylis lellad Sue o leLil 10 2y -3

2021 _sil> 07 506 ased (Acudtl] slilll e zy5 1 Syl pasels

Geells £Laia¥y 53Latd¥ @agll ulell Sloogs &l g Ul
Al | Byl39 Saus e Wil G Aoyl | bLAM! pren Huolys piso - Als 11 3,15

e Lozl! Ayl Loiad| Slelad o sloma) ao ¢ ol geld Lol s 739008 3303 -
EAESY
s 5199 Adlatl ) olaidl o Baalyutd e Ladll (s 38 s A LS5 -

Alll oleloztls
Al yoadl Al

oLl B8 31y el dyoks LASLia -
lebatally & lyliudl )l ¢ye Aol 2u8Latll STy a1 e -

a3 o 95-ad1 8,139

ASLAU) Aa 25Y1 (e A i ilnchiel @y AT Al -
AdLaS Cluwge 3 e Abos 0953 At piiadl ol amill Al 4 lie pyin -
AN Aadel § aomyull Glaidl par dulyud Greladll o B! JuSi -

4dll 5,5

Ll AdLant) Ala 431 Aigoke o3 ABLALN 8139 cye wills -
8yl Byl30 oloalucss Adlazll Lolaill g glat celladll ¢y olad dma s -

Byl=ll 339

St zonk! yolared ol giall mid -
Gt z Y § oolgiall ol sl -
QL) g A § il gidll 21! -

JLas¥ 8,139

Aeliyally 4 Ld! 3,39
blall Jeally 2yl

oneladll (ry ok 798 JuSCis -

2015 s Sliael | A8Las) s -

A LA Ao Lewd! g (guolys pga el -

(k] 108 (pagis Al gyl & Lisad | Lyl -

Ayudanl! debiyall Al claazmill pshas § 28l g lad ¢yl -

AS RGN bLad! Joe C)Ja.’ s ladll o el dmays -
Bydan Sluawie (LAY cuiliall Jewddly ada-

isdl g il 5,311
JEPNY

A Sluwdl! Gguine (o JLEU| Jlel! 8alaiew! Hloe¥! (nay 451 -

ool g auill 3,501

111




Ty @Bl 2 i sl B B SLatBY) Jn Al

AL BoLadll U 7yl relnall o slil dmays - | sLiazsl 2alL Js¥1
slaucsopllg 23 yal
aald
oglatlly Uy Lt alpl IS5 e celladll oy AST | Junds- | udlogdl dppsll 159

(LA g sl 4 e ! calil] igizma sliad J) Ayl Jugoms -
adylall Az 3 Jeaddd bl § Sl -
Aoyl malill § (ol Ogidy Gl Ogadd) &l Aalaie slge ol -

QLa Jlells dalanl | olagasedl| JS s -

‘goolll Jo gl A lantl colimased! (s gty ilelya| S e Joadl -

Sl Lad!! zlliaag Bz g el | s buvcsoald A LAt ol LAl b ppoie Aot luna gl -
Aigyally dylall eend Aneledl Lol dewdlly 4c5La30

QL:.” bl 85139
‘és.la.” Eedly

2015 Lws 3laal | creladll cp yUs¥ 2dlas! cpemes -
Gk g8l g lad) Slasastll § sSubisndl cons AdLEL Aclijall § c¥lne 7 Aaili 2 o -
J1930L Baud! b e Aladlall Jlme § Slbiagases 71y -

G295l Jlme § Ogialls 48La1 3,59 wila i | oo Al Sgiud! e slias| elya -
NERY

Gl 9K 5,139

e adl) o 48LasYl Coees -
nelladll o S b izt (Lad! -
nelhadll o ool A8Y N[ES{PANE

Mg ol 55039

eailly Bl Sllalases (e 2edlaLN S lidill 7 1ys) -

Ol yeally Sl 35155

OSaud) sl calisea jlomsl § &b A Al 71500 - audly

nelladll o a8 Ldwe izt cLad! -

Al § Ao g ol blaudl Jo dulyd (neladll (A A Asd cLad| - | dagoad| JLii¥1 8,059

LAl § A gdatl Bolaal) o duolyld cpelladll ony ola) ude - Jaudl 5,13

Jail) 3¥gll liakasel] o AdLALN liddll 1yl -

Flaio¥ olaally Jud iy daadl 5,159 Opidlly 2L 5159 o slo] ABLETYI ends- | Juddlly bl 55039

.2014/12/22 ‘3 A5 y54 ‘?CLQJ:-Y\ Olasally

ol il 1) 59l (peoms -

5Lat g aad o o) Akl A3l ) Cppms -

Sobll Ll 31 Bylaally (A3LEEN plad § Joadl 255y Glaskl daiall paill danye -
e Laia | o Liatl yLozed Alalds uylie ang-

coliall Al agbllay sl -

112




Gy @y 1 el b A LTyl Jga A 0

sl § Amg ol Bl S dolyd ellndll o Jos Hude eulais -

oo 51,31 Dlugl § JLatd 7 Loyl ajes aem il -

0¥ 81580 Jawg QLT B9l arom i -

Ag3gusdly izl Sb¥edl § QL &I Alest Glogll Lyull (3,9 mis -

S pgdll ¥l g Jlana -

SIILay T ¥ ey « JLAEI S e e § Ll oslall 3303
aslad

Slogll elyull 5ald -

uASU daladl aiﬁ.\l‘ -
sl

LAl 3 g dall BLatdl (S Auslyd e lladll o A7 Bl s LaSI -
onelbaall o cglazll yllo| 35Las) i -

e bolsbly dunll Byl3s
LS L g A8 Leel

113




